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Ledare

Vittra &r en samhdllsengagerad fér- och grundskola ddr barn och elever 1&r sig om sig
sjélva och varlden runt omkring. V&rt mal ar att varje barn ska bli medvetet om sig sjdlv
och vérlden omkring oss. Vi férbereder dem med kunskap och mod fér att de ska kdnna
att de kan vara med och pdverka samhallet till det battre. Med hjalp av Vittras unika,
pedagogiska riktning som baseras pd tre delar: medvetet IGrande, modig kultur och tydlig
struktur, gors detta majligt.

Utifrdn vér pedagogiska riktning har vi i Vittra ett antal gemensamma arbetssdtt och
verktyg. De bildar tillsammans en bdrande konstruktion som varje enhet omsatter i den
egna verksamheten - ett system ddr allt hdénger ihop. Véra arbetssdtt och verktyg skapar
tydlighet och utveckling i organisationen.

For att engagera barn och elever i samhdlisfrédgor och aktivt bidra till ett bdttre samhalle
arbetar vi med ndgot som vi kallar Kvartersmdlen. Det innebdr rent konkret att vi i olika
projekt under lasdret arbetat med att forstd vikten av hdllbar utveckling och skapa en vilja
att frémja ett bdttre samhdlle, ett battre kvarter. For varje projekt sdtter vi mél som vi
arbetar med tillsammans pd skolan och med lokala aktorer fér ett battre kvarter. Projekten
grundas i FN:s 17 globala hdllbarhetsmdl. Fér oss i Vittra dr det viktigt att vi arbetar for att
I&rande fér héllbar utveckling ska pragla utbildningen som vi bedriver.

Den drliga enkaten fér vardnadshavare och elever i grundskolan for lasdret 2022/23 visar
liksom tidigare &r p& mycket hég ndjdhet med férskolan frén vérdnadshavares sida. Vidare
visar enkdten att eleverna kénner sig trygga, ér néjda med sina lédrare samt att man kan f&
extra hjélp och stéd i skolan om man behdver det.

Grundskolan uppvisar som helhet hdéga och stabila kunskapsresultat som ligger dver
riksgenomsnitten. Det finns dock mer att géra fér att alla elevgrupper inom huvudmannens
skolenheter ska nd hég maluppfyllelse, oavsett féraldrarnas utbildningsnivd eller eventuella
utldndska bakgrund.

Det gér mig stolt att vara utbildningsdirektor for Vittra
och jag vill passa pd att rikta ett stort tack till samtliga
medarbetare i Vittras fér- och grundskolor for allt ert
arbete under l&s&ret 2022/23. N&r vi nu riktar blicken
framat mot laiséret 2023/24 gor vi det med
utgdngspunkt i Vittras pedagogiska riktning och vision
samt arbetet med att &n mer bidra till att utbildningen
vi erbjuder véra barn och elever préglas av ett
hdllbart férhdaliningssatt. P& sd vis skapar vien
utbildning dér véra barn och elever ges de bdsta

férutsattningarna for att Iéra och utvecklas.

Anneli Wisén,
Utbildningsdirektér Vittra
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Strukturkvalitet

Strukturkvalitet beskriver de férutséttningar som huvudmannen har skapat fér att kunna
erbjuda en likvardig utbildning inom huvudmannens skolor och de integrerade férskolorna.
Det handlar dels om vilket satt huvudmannen har skapat férutsdttningar fér enheterna att
organisera utbildningens och undervisningens genomférande, dels om andra
férutsattningar i form av resursférdelning, samt sammansattning av barn, elever och
personal.

Om Vittra

Vittras vision och pedagogiska idé

Vittra &r en samhdllsengagerad fér- och grundskola med en vision att vilja bidra till ett
demokratiskt och héllbart samhdlle. For att skapa bdde stabilitet och utvecklingskraft finns
i Vittra en gemensam pedagogisk riktning. Den baseras pd tre dmsesidigt beroende delar:
medvetet I&rande, modig kultur och tydlig struktur. Utifrén Vittras pedagogiska riktning finns
gemensamma arbetssdtt och verktyg som tillsammans bildar en bdrande konstruktion
som varje skolenhet omsatter i den egna verksamheten sésom i for- och grundskolan.
Exempel pd gemensamma arbetssdtt och verktyg dr Vittraboken, Vittrasamlingar,
samhdllisférankrad undervisning, dldersintegrerade arbetslag samt Vittraférmdagor.

Alla barn och elever ska f& uppleva gladjen av att I&ra sig mycket i férskolan och skolan. |
Vittra betonar vi inte bara kunskapsutveckling, utan arbetar ocksd med férmdgor som
starker den personliga utvecklingen och strategier for att I&ra - det kallar vi Vittraférmdagor.
Vittraférmdagorna utgor en viktig del i den individuella utvecklingsplanen. De tydliggér vad
personlig utveckling och strategier for att Iadra kan handla om. Férmd&gorna ér ocksd givna
omrdden att bearbeta och tillsammans tréna pd under Vittrasamlingar.

Vittraférmagorna och deras innebord
Tilltro - det kan innebdra att kanna till mig sjalv och min egen féormdaga, lita pd att jag kan
nd ett sarskilt mdl, ha en god sjalvbild.

Ansvar - det kan innebdra att ta ansvar fér mina egna handlingar och mitt arbete, ténka
kritiskt och kunna férsté konsekvenser, ta ansvar fér vér gemensamma omgivning och
miljo.

Uthdllighet - det kan innebdra att hdlla fokus, avsluta det som pdbdrjats, inte ge upp,
arbeta metodiskt for att nd mina mdl.

Kreativitet - det kan innebdra att ténka nytt, undersdka nya I6sningar, anvanda sina
kunskaper i nya sammanhang, anpassa sig till olika situationer, ha ett flexibelt tankesdtt.

Planera och utvdrdera - det kan innebdra att skapa struktur i vardagen, reflektera dver
och leda sig sjalv i sitt l&rande, stdlla om och ténka nytt utifrén I&drdomar.

Samarbete - det kan innebdra att forstd och respektera andras behov och perspektiv, vilja
handla med andras bdasta fér dgonen, bygga relationer, vara nyfiken pd olikheter,
kommunicera s& andra forstdr.
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Ledning och organisation

Vittra &r en del av AcadeMedias grundskolor, som leds av segmentschef. Skolorna inom
Vittra leds av vardera en rektor som i sin tur rapporterar till skolchef. Skolchef rapporterar i
sin tur till utbildningsdirektéren, som &r direkt understalld segmentschef.

Till stéd for ledningen finns stédfunktioner inom kvalitet, juridik, elevhdlsa, HR, ekonomi,
marknad, kommunikation, inkdp och fastighet.

Antal skolenheter, barn och elever
Vittra bestdr av 25 skolor under huvudmannen Vittraskolorna AB samt Snitz som har
Swedish Education Group AB som huvudman, samtliga skolor &r en del av AcadeMedia.

Skolenhet Kommun Antal elever (6SK)  Antal barn (FSK)
Vittra Adolfsberg Helsingborg 230 44
Vittra Brotorp Sundbyberg 291 15
Vittra Forsgléntan Kungsbacka 510

Vittra Frésunda Solna 400 8l
Vittra Gerdsken Alingsds 485 126
Vittra Gavle Gavle 187

Vittra Halmstad Halmstad 303 84
Vittra Jakobsberg Jarfalla 41 73
Vittra Kronhusparken Goteborg 403

Vittra Kungshagen Nykoping 353 8l
Vittra Lambohov Linkoping 195 44
Vittra Landborgen Helsingborg 264

Vittra Lidingd Lidingd 146 57
Vittra Luma Park Stockholm 84 150
Vittra Réda Stan Norrképing 405 83
Vittra Rosjotorp Sollentuna 199 86
Vittra Samset Jonkoping 331 66
Vittra Sollentuna Sollentuna 219

Vittra Sédermalm Stockholm 291

Vittra Telefonplan Hagersten 222

Vittra Vallentuna Vallentuna 497 75
Vittra Vasby Upplands Vasby 394

Vittra V&stra Haomnen Malmo 183

Vittra Orebro Orebro 127

Vittra Ostertdlje Sodertdlje 398

Snitz Stockholm 94



N/
N

VITTRA

Elevsammansdttning
2020/21 2021/22 2022(23

Andel elever med utldndsk bakgrund
Vittra A41% 42% 43%
Riket 26% 27% 27%
Andel elever med fércildrar med eftergymnasial. utbildning
Vittra 63% 63% 62%
Riket 61% 62% 62%
Andel flickor
Vittra 49% 49% 49%
Riket 49% 49% 49%

Las@ret 2022/23 var andelen elever med utléndsk bakgrund i &rskurs 1-9 hégre inom Vittra
an i riket som helhet, 43 % jamfoért med 27%. P& skolnivé varierar andelen mellan 4% och
82%. Andelen elever med fordldrar som har eftergymnasial utbildning I&g inom Vittra pd
62% lasdret 2022/23, vilket ér en lika hog andel som i riket. Aven har finns variationer mellan
skolorna, fréin 31% till 83%. Fordelningen mellan pojkar och flickor inom Vittra &r i nivé med
svriga riket (49% flickor).

Socioekonomiskt index

Elevers forutsdattningar att klara grundskolan och f& héga betyg kan se valdigt olika ut. Det
kan dels bero pd olika socioekonomiska faktorer, till exempel fordldrarnas utbildningsnivé
och boendesituation. Avseende socioekonomiska faktorer s& har varje skola ett s& kallat
socioekonomiskt index. Indexet avspeglar sannolikheten for eleverna pd en skola att uppnd
olika betygsresultat. Ett I&gt socioekonomiskt index pd en skola innebdr att skolan generellt
har en gynnsam foérutsdattning for ett bra resultat, och ett hogt index signalerar sdlunda att
eleverna har mindre gynnsamma férutsattningar. Berdkningsmodellen &r uppbyggd som
sd att riket alltid har ett index pd 100, och enskilda skolenheter stdlls i relation till detta. Inom
Vittra finns en spridning i det socioekonomiska indexet p& mellan 39 och 228. Av
huvudmannens skolenheter har tolv ett hdgre socioekonomiskt index an riket.

Personal

Andiel.larar? m.ed Iaran:!egltlmatlon och 2021/22 2022/23
behorighet i minst ett amne

Antal tjcinstgorande Iarare

Vittra 66,6% 64,1%
Riket 79,6% 79,8%
Heltidstjcanster

Vittra 56,0% 53,2%
Riket 7,0% 70,8%

Behorigheten avser 15 oktober 2022 och ér hédmtad frén Skolverkets statistikdatabas. Andel
larare (tjanstgoérande ldrare med ldrarlegitimation och behérighet i minst ett &mne) ar
64,1%, vilket kan jamfoéras med rikets utfall pd 79,8%. Andel larare (heltidstjdnster) med
lararlegitimation och behdrighet i minst ett dmne ar 53,2% (2021/22 56,0%). For riket &r
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andel Igrare (heltidstj@nster) med Idrarlegitimation och behérighet i minst ett émne 70,8%.
Flest I&rare med ldrarlegitimation och behérighet (baserat pd heltidstjénster) ar det i

svenska, matematik samt idrott och hdlsa. Lagst andel Idrare med lararlegitimation och
behdrighet noteras i svenska som andrasprdk.

Det gér 14,2 elever pd varje larare (heltidstjénster) inom Vittra, lasdret 2021/22 var utfallet
13,9 elever pd varje ldrare. For riket var siffran 2022/23 12,0 elever per lérare. Inom
huvudmannen fanns det under I@sdret 2022/23 80 férsteldrare som alla var legitimerade.
Lasdret 2021/22 var det 64 forstelarare.

Finansiering och resursfoérdelning

Skolorna finansieras via skolpeng frén elevernas hemkommuner. Rektor beslutar sjélv dver
sin egen inre organisation. Varje rektor gér — i samréd med lérare och évrig personal
(exempelvis EHT) och utifrén elevernas férutsattningar — kontinuerliga bedémningar av
verksamhetens behov. Utifrdn dessa beddmningar tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias grundskolor gors en dvergripande planering av
resursallokeringen fyra génger per ar utifrén deras behov. Darutéver genomfors
mdnadsvisa uppfoéljningar mellan rektor och skolchef utifrédn vid tidpunkten aktuella fragor
rérande till exempel resursférdelning, systematiskt kvalitetsarbete och personalfrégor.

Tillsyner och interna granskningar

Huvudmannen arbetar systematiskt med regelbundna uppféljningar av skolorna fér att
sdkerstdlla att de grundidggande kraven i férfattningarna efterlevs och att det bedrivs ett
madlinriktat utvecklingsarbete pd alla skolenheter. Huvudmannen har gett stéd och
sdkerstdllt att skolorna har rutiner och arbetar férebyggande i arbetet med tillsyn av barn
och elever. Riskanalyser ska goras vid behov. Genom mdnadsuppfoéljningar arbetar
skolchef med att skapa underlag fér resursférdelning mellan skolorna.
Manadsuppfoéljningar har under lésdret 2022/23 genomférts p& dvergripande nivé och
féljts upp av utbildningsdirektdr och skolchef under ledningsgruppsmoten.

Under lasdret 2022/23 genomférdes en tematisk kvalitetsgranskning kring tidiga
stodinsatser, en etableringskontroll fér en nystartad skola samt en riktad tillsyn. Géllande
utfallet fér den tematiska kvalitetsgranskningen sé fann Skolinspektionen att den aktuella
skolenheten behdvde utvecklas avseende ett av de tvd granskade omrddena, det vill séga
det dvergripande lasfrémjande arbetet. Vidare genomférdes insatser under vérterminen
2023 som gjorde att Skolinspektionen beddmde att det Iasfrémjande arbetet nu ingdr i
skolans systematiska kvalitetsarbete. Gdllande etableringskontrollen sé konstaterades det
inga brister inom delar som avser undervisning och l&rande, extra anpassningar och delar
av sdrskilt stéd, beddmning och betygssattning, skolans arbete med att skapa trygghet
och studiero, grundldggande férutsattningar for skolenheten, styrning av verksamheten,
férutsattningar for utbildningen vid skolenheten, styrning och utveckling av utbildningen
samt prévning av ekonomiska férutséttningar. Huvudmannen fick ett féreldggande
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avseende brist rérande anmdlan och utredning om sdrskilt stéd samt beslut om
dtgdrdsprogram. Huvudmannen redovisade de vidtagna dtgdrderna i juni 2023.
Atgérderna beddmde Skolinspektionens som adekvata och avslutade i juni 2023
etableringskontrollen. Gallande den riktade tillsynen granskades trygghet och studiero.
Skolinspektionen tilldelade huvudmannen en anmdrkning avseende anmdlan om
kradnkande behandling till huvudman. | maj 2023 avslutade Skolinspektionen drendet med
hanvisning till att huvudmannen vidtagit adekvata &tgdrder.

Externa tillsyner av de integrerade férskolorna genomférs av kommunen. Under 2022/23
genomfdrdes tvd externa tillsyner pd tvd av huvudmannens férskolor.

Huvudmannen arbetar systematiskt med regelbundna interna granskningar av
verksamheterna for att sékerstdalla att de grundidggande kraven i férfattningarna efterlevs
och att det bedrivs ett mdlinriktat utvecklingsarbete pd& alla skolenheter. Genom interna
granskningar arbetar huvudmannen med att kombinera kontroll, [drande och utveckling
inom den enskilda skolan (férskolan och grundskolan) samt fér huvudmannens samtliga
skolor. Under en intern granskning genomfér huvudmannen systematiska observationer av
undervisningen i syfte att inhdmta underlag fér beddmning av kvalitet i undervisningen.
Under lasdret 2022/23 genomférde huvudmannen en intern granskning p& en férskola
samt hade uppféljning av tidigare genomférda interna granskningar.

Anmadlningsdrenden och klagomail till huvudmannen

Sammanlagt inkom 36 klagomdl till huvudmannens klagomdlshantering under Iaséret
2022/23, vilket ér lika méanga som féregéiende d&r. De vanligaste omrédena som det
inkommer klagomdl kring &r brister i arbetet i att motverka krénkande behandling, rétten till
stdd och sdrskilt stéd, bristande tillsyn samt bristande kommunikation med hemmet.
Mellan 1juli 2022 och 30 juni 2023 fick Vittra fyra anmdlningar via Barn- och elevombudet
samt Skolinspektionen. Detta kan ja@mféras med sju féregdende 1asdr.
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Vittras kvalitetsmodell

Inom Vittra vilar vart systematiska kvalitetsarbete p& AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ér inriktat p& de nationella mdélen. Detta innebdr att det finns
en gemensam definition av vad som menas med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i
verksamheten utvarderas. Det innebdr ocksd att vi ar éverens om ett antal gemensamma
framgdngsfaktorer for att sténdigt utvecklas och nd uppsatta mdl.

Var kvalitetsdefinition
I vilken utstréickning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), fér en sé god verksamhet
(processkvalitet), att vi nér de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pé vilket satt
huvudmannen och skolledningen organiserar och
°§ skapar férutsattningar for utbildningens och
resursfirduiing undervisningens genomférande, dels om andra
férutsattningar i form av till exempel

sammansdttning av personal, elever och barn.

& Processkvalitet handlar om vAra arbetssdtt och
kvaliteten i det vi gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilkken
utstréckning vi ndr de nationella madlen.

Vara framgdngsfaktorer
Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till v&ra barn och
elevers bd&sta ndr vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvéntningar och bjuder in
barn, elever, féraldrar och medarbetare i férbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vért
arbete ger dnskat resultat och &r snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt I&rande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar éppet vara
resultat, styrkor och utmaningar och I&r av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifréin
férutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppféljningar
Under lasd@ret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfdljningar, enkéter och
sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul.

Under héstterminen genomférs en trygghetsenkdt, vilkken syftar dels till att ge underlag till
skolornas plan mot diskriminering och krénkande behandling, dels till att utgéra underlag
for huvudmannens uppféljining av hur val rutinerna fér anmdlan, utredning och atgdarder
mot krankande behandling efterlevs p& skolorna.

Vid vdrterminens start genomférs en elev- och vardnadshavarenkdt, som ger oss sdvdl
elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pd verksamheten. Enkéten genomfoérs bade i
férskolan och grundskolan inklusive fritidshemmet.

Utdver detta goér lararna i mitten av varje termin en nuldgesbeddmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av s kallade prognoser och omddémen
(&rskurs 1-9), dels i form av L&sa-Skriva-Rakna (Forskoleklass, drskurs 1till 3). Tvd g&nger om
dret gors ocksd beddmningar av mdluppfyllelsen och den pedagogiska processen i
férskolan.

Sammantaget ger det sévdl den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag fér att
kontinuerligt kunna beddma kvaliteten i arbetssatt (till exermpel undervisningen,
elevhalsoarbetet och trygghets- och vérdegrundsarbetet med mera) samt for att
beddma i vilken utstréckning de nationella mdlen ndtts under det gdngna Idsdret.

| juni varje &r sammanstdalls alla betyg och omdémen samt resultaten pd de nationella
proven for att skapa underlag for att beddéma hur val mdlen for kunskaper och varden i
laroplanen nds under lasdret (resultatkvalitet). Betygsresultaten presenteras i
resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Under boérjan av pdféljande hésttermin sammanstdller sévdl skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
planer fér det systematiska kvalitetsarbetet tas fram fér hur vi pd séval enhets- som
huvudmannanivd ska arbeta for att utveckla utbildningen.

Inom férskolan anvands ett verktyg som heter ULM (Uppfélining av Laroplanens Mal) for att
mata forskolans kvalitet. Detta gors tvd gdnger per Arr.
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Organisering av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete

En av grundstenarna i Vittras kvalitetsarbete handlar om att kontinuerligt félja upp och
utvardera verksamheten for att hitta férbattringsomréden och driva utveckling. | det
systematiska kvalitetsarbetet anvéinds gemensamma metoder, aktiviteter och processer
for att folja upp arbetet gentemot de nationella mélen och styrdokumenten. | detta arbete
sker 16pande aktiviteter och uppfoéljning pd séval skol- som huvudmannanivd.

Huvudmannens gemensamma aktiviteter och processer finns beskrivna i ett &rshjul (se
nedan). Utifr&n detta drshjul tar varje skolenhet fram en egen plan fér vilka aktiviteter och
processer som ska anvéndas pd skolenheten och hur medarbetare, barn, elever samt
foraldrar gors delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet pd skolan.

Indelning av lasaret i perioder

| Vittra &r lasdret indelat i sex perioder, om ungefdr sex veckor vardera. Perioderna ar
fordelade over dret enligt en gemensam Iasdrsstruktur. Mellan perioderna ér det en eller
flera studiedagar som i Vittra kallas UF-dagar (Utvarderings- och Férberedelsedagar).
Under UF-dagarna arbetar all personal tillsammans, séval i arbetslaget som pd hela
skolan. Syftet med UF-dagarna &r att ge tid till utvardering, analys och férberedelse for
kommande period. Vittras indelning av perioder ger en god férutsattning for alla som
arbetar i Vittra att delta i det systematiska kvalitetsarbetet.

For grundskolan finns det totalt 16 UF-dagar, dé ér eleverna lediga och pedagogerna
arbetar tillsammans, i arbetslaget och pd hela skolan. | fritidshemmet finns maéjlighet att
sténga verksamheten 2—4 dagar per I&sdr fér gemensam UF-dag med skolan. Férskolan
foljer ocksd Vittras perioder. | férskolan finns maéjlighet att stéinga verksamheten 2-4 dagar
per 1asdr fér att ha gemensamma UF-dagar med skolan och fritidshemmet.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet

For att kunna félja arbetet och resultaten finns det gemensamma strukturer for
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Dokumentationen majliggér édven
spridning av kunskaper och erfarenhet samt ger en 6kad samsyn kring vart uppdrag.
Huvudmannen och varje skolenhet har en egen Google Drive ddr det samlade
kvalitetsarbetet dokumenteras. En Drive &r en tjanst ddr filer kan skapas och delas mellan
deltagarna av tj@nsten. | Driven dterfinns skolenhetens verksamhetsplan och arbetslagets
handlingsplaner, skolenhetens resultat och analyser. Syftet med att dokumentera i Driven
ar att mojliggodra for varje medarbetare att félja och delta i arbetet.

Huvudmannen ska ocksd kunna félja skolans systematiska kvalitetsarbete och pd sé satt
skapa forutsattningar fér varje skolas utveckling. | slutet av varje I&sdr goér skolan en
sammanfattning av drets kvalitetsarbete och identifierar utvecklingsomrdden som ska
prioriteras under ndsta lasdr, vika presenteras i en kvalitetsrapport.
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Stodstruktur for det systematiska kvalitetsarbetet

Varje l&sdr upprdttas en verksamhetsplan fér huvudmannen och fér respektive skolenhet.
Verksamhetsplanen utgdr frén resultat och analyser i det systematiska kvalitetsarbetet
och innehdller prioriterade omrd&den, md&l, mdlkriterier, handlingar och uppféljning.
Insatserna i verksamhetsplanen utvarderas och analyseras kontinuerligt.

P& varje skolenhet har arbetslagen en handlingsplan som bygger pd enhetens
verksamhetsplan. Varje I&rare har

. o Enhet Arbetslag Pedagog Elev/Bamn
en handlingsplan som bygger pda

VP HP HP IUP/UP
arbetslagets handlingsplan samt ’\

. B 2 ISP
kvalitetsarbetet sker kontinuerligt " %g %§ %g

utvérderingar och analyser i V V V

den egna pedagogiska
planeringen. | det systematiska

. . . Analys Analys/ Utvardering av Utvardering av
respektive steg i styrkedjan: barn - Grupp och utvérdering undervisning undervisning
B Organisation - Individ och Grupp - Individ och - Individ
och elever utvarderar Grupp

undervisningen, l&raren utvarderar

sin undervisning utifrén resultat och pedagogisk planering, arbetslaget utvérderar och
analyserar resultat och insatser utifrdn handlingsplanen. Lararnas och arbetslagens
utvarderingar och analyser utgér underlag for rektor och ledningsgruppens analyser.
Skolenhetens samlade resultat och analyser ligger till grund fér huvudmannens analyser.

GRID-méten och kvalitetsdialog

Tva gdanger per lasdr sker en sammanstdlining av huvudmannens samtliga skolenheters
resultat utifrén specifika parametrar sdsom bl.a. kunskapsresultat, vérdegrundsresultat,
andel larare med lararbehdrighet, frdnvaro och dtgdrdsprogram. Denna sammanstalining
anvands som underlag under analysen i s& kallade GRID-moten ddr utbildningsdirektor,
skolchef, verksamhetsutvecklare, utvecklingsledare, kvalitets- och utvecklingsansvarig
samt HR-strateg ingdr. GRID-moéten sker mdnadsvis, vilket ger elva GRID-mdten under ett
I&sdr. | samband med analysen gors en beddmning av behoven samt hur insatser och
resurser ska prioriteras. Insatserna foljs upp kontinuerligt under terminen.

Under lasdret 2022/23 genomférdes kvalitetsdialoger pd olika satt utifrén behov, fér grund-
och forskola. En del skolor har haft flera dialoger medan négra skolor haft farre.
Kvalitetsdialogen syftar till att skolchef, kvalitets- och utvecklingsansvarig och rektor ska fé&
en gemensam bild kring skolenhetens utvecklingsomréden och insatser framdét.

Kvalitetsdialogerna &r en viktig del i huvudmannens underlag till det kompensatoriska
arbetet. Utdver kvalitetsdialogerna foljer skolchef upp sina skolor och rektorer ménadsvis
utifrén givna parametrar. For lasdret 2023/24 har ett utvecklingsarbete skett kring hur
kvalitetsdialogerna ska organiseras och genomféras.
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Prioriterade utvecklingsomréden - Grundskola 2022/23
Likvardighet
e Okade kunskapsresultat och studiero hos de enheter som ligger lagt.

e Beddmning och betygsattning

Férutsattningar for Idrande

Huvudmannens organisering och insatser for en likvardig undervisning beskrivs nedan.

Organisatoriska férutséattningar

Huvudmannen har det yttersta ansvaret fér att utbildningen genomfoérs enligt gallande
bestdmmelser. Det innebdr bland annat att férdela resurser och organisera
verksamheten utifrén lokala férutsattningar. Det innebdr éven att planera, félja upp och
utveckla utbildningen utifrén de nationella madlen. All verksamhet ska vara likvérdig och
férankras i vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Genom organisationen sdkerstdlls att barnen och elevernas bdsta i fokus och
styrdokumenten som grund, anvénds den samlade kompetensen och resurserna pd ett
sd effektivt och strukturerat satt som majligt. Organisationen hjdlper till att vara tydlig
med hur huvudmannen och skolorna arbetar. Vittra har en organisationsstruktur och
styrkedja dar varje roll inom Vittra har ett tydligt uppdrag och ansvar. Huvudmannens
ledningsgrupp bestdr av utbildningsdirektér, tvé skolchefer, en verksamhetsutvecklare,
HR-strateg, businesscontroller och kvalitets- och utvecklingsledare.

Varje skolas ledningsgrupp leds av rektor som alltid &r ytterst ansvarig for verksamheten.
P& de flesta skolor finns éven en bitrédande rektor. Arbetslagsledare och de som rektor
finner ldmpliga ingdr i gruppen. Huvuduppdraget ér att organisera och utveckla
verksamheten. | ledningsgruppen samordnas resurser och hdr fattas beslut som rér hela
enheten.

| Vittra ér all skolpersonal (Idrare, fritidspedagoger etc.) alltid organiserade i arbetslag.
Det dr i arbetslaget som man tillsammans planerar undervisningen for arbetslagets
elever och tillsammans arbetar for att det rdder en god studiero och trygghet. Det finns
ett gemensamt ansvar for att skapa en verksamhet som bygger pd Vittras pedagogiska
riktning. Antalet arbetslag varierar pd vdra enheter, exempelvis &r fritidshemmet ibland
ett eget arbetslag och ibland &r det fler arbetslag kopplat till férskola, minior, junior och
senior.

Alla barn och elever i Vittra ingdr i en ansvarsgrupp som leds av en ansvarspedagog.
Det ar ansvarspedagogen som &r ndrmast barnen och eleverna i den egna
ansvarsgruppen till exempel hdller ansvarspedagogen i utvecklingssamtalen och
upprattar samt foljer upp handlingsplanen i IUP. Ansvarspedagogen ér ocksé den som i
forsta hand har kontakt med hemmet. Ansvarspedagogen och barnen/eleverna tréffas
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tillsammans flera gdéinger i veckan pd sé kallade Vittrasamlingar. Samlingarna stédjer
arbetet med Vittras pedagogiska riktning och elevens individuella utvecklingsplan.

Aktiv resursférdelning

Att kompensera for elevers forutséttningar och behov sker pé olika satt inom Vittra i
syfte att skapa en likvardig undervisning fér huvudmannens skolenheter. Skolenheternas
tilldelning utifrén elevers olika férutsattningar gors utifrdn en samlad beddémning som
dels baseras pd den socioekonomiska aspekten utifrén skolenhetens
elevsammansdttning (socioekonomiskt index), dels genom en bedémning av

skolenhetens behov utifrédn GRID:en samt skolchefernas och rektors samlade beddmning

av enheten. Det kan exempelvis handla om férstdrkning av skolenhetens ledningsgrupp,
stdd av verksamhetsutvecklare och utvecklingsledare, ge ytterligare resurser till
elevhdlsan, dka lararbehoérigheten samt personaltatheten, framja mdéluppfyllelsen, dka
graden av trygghet och studiero samt att sékerstalla att elever i behov av sdrskilt stéd
far det stéd de har ratt till. Parametrarna dr socioekonomiskt index, maluppfyllelse
s@som kunskaps- och vérdegrundsresultat, elever i behov av sarskilt stéd,
lararbehorighet/personaltéthet samt skolchefernas samlade bedémning av enheten
efter dialog med rektor.

Det finns resurser for kompensatoriska dtgdrder som ar centralt organiserade p&
huvudmannanivd. | Huvudmannens organisation finns kvalitets- respektive
verksamhetsutvecklare som arbetar ndra skolcheferna samt rektorerna och star for
I&ngsiktiga strategiska satsningar samt utbildningsinsatser bdde centralt i Vittra och pd
skolenhetsnivd. Det finns éven utvecklingsledare inom huvudmannens organisation som
arbetar direkt med rektorer, ledningsgrupper, och larare dar det finns behov av ett
férstarkt operativt och strategiskt stod.

Stodet av kvalitets- och verksamhetsutvecklare till skolorna kan bestd av séval langre
som kortare tidsperioder pd skolenheter med identifierade behov. Exempelvis kan det
handla om ett utvecklingsarbete kring att utveckla undervisningen, trygghetsarbete,
arbete med studiero eller I&dg maluppfyllelse inom kunskapsuppdraget. Utdver
ovanstdende finns stabsstdéd som prioriteras och férdelas efter det att huvudmannen
identifierat behov. Hos stab finns en uttalad prioritering av skolenheter med stort behov
av stéd. Exempel pd insatser under ladsdret har kommit frdn centrala elevhdlsan, kvalitet,
verksamhetsutveckling av larmiljéer i férskolan och fritidshemmet, HR och handledning
for rektorer i behov av 6kat chefsstodd. Insatserna har varierat frén kortare enstaka
uppdrag till ldngre insatser med tat uppfdljining och avstamning.

Stodstruktur for det systematiska kvalitetsarbetet
Huvudmannen har under flera &r haft ett systematiskt kvalitetsarbete som beskriver
gemensamma insatser och processer i Vittra pd s@val huvudmannanivd som pd
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skolenhetsniva (forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet och skolan). Arbetssétt och
metoder dar val implementerade i organisationen, genom hela styrkedjan.

For mer information om det systematiska kvalitetsarbetet, ta del av ovan pd sidan 9 till
12,

Kollegialt Idrande

Skolans (for- och grundskolans) styrdokument bygger pé helhet och ett gemensamt
uppdrag, och forskning tydliggér att samsyn och samarbete bygger goda resultat i
skolan. Forskning visar ocksd att kollegiala reflektioner kring den egna praktiken péverkar
barns och elevers ldrande positivt. En viktig del &r att I&ra av den egna praktiken samt
att ta del av varandras erfarenheter och kunskaper i kollegiet. | Vittra arbetar séval
grundskolan som forskolan for att varje arbetslag ska ha maéjlighet till kollegialt Iarande.
Det finns tydliga strukturer och tid avsatt féor genomférande av kollegialt larande.

| arbetslagen tranar och delar skolpersonal konkreta metoder och verktyg som utvecklar
verksamheten och undervisningen vidare. Det bygger forutsattningar fér kollegialt
l&rande, och for att skapa nya kunskaper som ingen individ kan férvarva pé egen hand.
Aven skolledare, sdsom rektorer och bitrédande rektorer, ges mojlighet till kollegialt
|&drande inom sdval kunskapsuppdraget som vardegrundsuppdraget. Genom ett
kollegialt samarbete ges forutsattningar for rektorerna att tillsammans utveckla och
leda skolan s& att undervisningen vilar pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Under las@ret 2022/23 har olika former, i olika grupper av kollegialt Idrande, genomforts. |
rektorsgruppen har huvudmannens ledningsgrupp skapat maéjlighet till kollegialt IGrande
kring arbetet med att frdmja en likvardig beddmning och betygssattning och tidiga
stédinsatser i skolan. Vidare har alla rektorer arbetat med ett kollegialt utbyte kring det
systematiska kvalitetsarbetet. | samtal har rektorer gett dterkoppling till varandra pd
skolornas systematiska kvalitetsarbete, analyser samt verksamhetsplan. Allt har skett
utifrén forskning och vald litteratur.

Ytterligare en del av huvudmannens satsning inom ett kollegialt utbyte ar
arbetslagsledareprogrammet som genomférs drligen med nya arbetslagsledare. Syftet
med programmet dr att starka det pedagogiska ledarskapet genom en stark styrkedja
som vilar pa tillit, samarbete och kommunikation. Programmet sker i form av nétverk
med kollegor med samma roll och uppdrag dér man delar med sig av kunskap och
erfarenheter samt tar del av litteratur och forskning. Programmet leds av
huvudmannens verksamhetsutvecklare samt en rektor.

Inom Vittra finns 80 foérsteldrare férdelade pd de huvudmannens skolor. Forstelérarens
uppdrag ér att driva det kollegiala I&randet pd sin skola. Uppdraget for varje forsteldrare
Ar anpassat efter lokala behov och grundar sig i vad som framkommit i skolans
systematiska kvalitetsarbete. Exempel pd kollegialt I&Grande ute pd skolorna har varit
sprékutvecklande arbetssatt, betyg och beddmning, ledarskap, matematik och
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motivationslyftet (metoder och arbetssdtt i syfte att stdrka barn och elevers
sjélviedarskap, se vidare nedan under undervisning).

Bedémning och betygssattning

Beddmning och betygssattning har varit ett prioriterat omr&de fér huvudmannen under
det senaste dret som en del i det prioriterade utvecklingsomrddet likvardighet.
Huvudmannens ledningsgrupp fér en kontinuerlig dialog i rektorsgruppen om reglering
samt utmaningar gdallande betygssattning. Rektorsmdten ar ett viktigt forum for
huvudmannen att sprida och férankra information i, sésom regeldndringar gallande
betygssattning samt genom att skapa en samsyn kring likvardig betygssattning.

Huvudmannens I&ngsiktiga arbete for en likvardig beddémning och betygsattning har
dven inneburit att det genomfoérts en kompetensutvecklingsinsats fér skolledare och
pedagoger i samarbete med Karlstad universitet. Insatsen pdborjades redan 2019/20

och under l8sdret 2022/23 har samtliga pedagoger och rektorer gétt en kompletterande

kurs med Karlstad Universitet.

Huvudmannen har under 2022/23 intensifierat arbetet med att frémja en rattvis och
likvardig beddémning. Ett fortldpande arbete skett inom omrddet pd rektorstraffar och

utvecklingsforum ddr rektorer deltagit. Fem workshops har genomférts med fokus pd det

aktuella omrédet. Under Iaséret har dven samverkan kring sambeddmning av nationella
prov skett inom skolor samt mellan olika Vittraskolor. De skolor som hade en avvikande
korrelation avseende nationella provbetyg och slutbetyg for Iésdret 2021/22 har under
I&sdret haft en handlingsplan i arbetet med att frémja en god korrelation, likvardig
beddmning och betygssdttning. Handlingsplanen har féljts upp fortidpande mellan
aktuell skolas rektor och kvalitetsutvecklare.

Utveckla undervisningen

Vittra arbetar stéandigt med att utveckla undervisningens kvalitet. Under lésdret 2022/23
har flera insatser genomférts for att dka kunskapen bland skolpersonal avseende hur
undervisningen kan planeras utifrén olika barns och elevers férutsattningar. Genom att
arbeta med kompetensutveckling i skolans hela styrkedja skapas férutsattningar for
skolenheter att 6ka kvaliteten i undervisningen. Inom Vittra anordnas flera olika forum,
s&som utvecklingsforum for rektorer och ledningslag, vilket har skapat samsyn i
styrkedjan och starkt det pedagogiska ledarskapet. Under Idsdret har det bland annat
varit kompetensutveckling kring ledarskap, skolutveckling, undervisningsférbattring,
professionellt IGrande och systematisk uppfoljning.

Som en del i att utveckla undervisningen arbetar Vittra med Motivationslyftet.
Motivationslyftet erbjuder olika metoder och arbetsmaterial som &r strukturerat och
forskningsbaserat samt hjdlper barn och ungdomar att trana i sjdlviedarskap och
ansvarstagande for skolarbete, hdlsa och samhdlle. Motivationslyftets metodik utgdr
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fr&n den svenska ldroplanens évergripande mal, barnkonventionen och FN:s globala
hallbarhetsmal. Under 2022/23 har skollicens fér Motivationslyftet gdtt ut till alla skolor
som gdtt personalutbildningen. Vidare har nyanstdllda gdtt en utbildning via
Motivationslyftet, fortsatta évningar pd Vittras intranét samt natverk fér handledare
inom Motivationslyftet har genomférts. Satsningen med motivationslyftet dr ett
I&ngsiktigt utvecklingsarbete i syfte att utveckla undervisningen.

En annan del i att utveckla undervisningen ar arbetet med Vittras pedagogiska riktning.
Utgdngspunkten i vér pedagogiska riktning &r att vara en samhallsengagerad fér- och
grundskola med en vision att vilja bidra till ett demokratiskt och hdllbart samhdaille. Utifrén
var pedagogiska riktning finns ett antal gemensamma arbetssatt och verktyg.
Arbetssdtten och verktygen skapar tydlighet och utveckling i organisationen. Under
laisdret 2022/23 var fokus pd& att skapa samhdélisengagemang. Exempelvis har eleverna i
hogstadiet arbetat med ett demokratiprojekt kring skolvalet pé alla skolenheter. Vidare
har arbetet med att manifestera vart samhdllsengagemang inneburit ett arbete med
kvartersmadlen i form av olika projekt, case och teman men éven samarbete, utbyte och
globalt partnerskap.

Som en del i arbetet med att utveckla undervisningen har huvudmannen satsat pd ett
kartidggningsverktyg, Legilexi. Syftet med LegilLexi dr att kartldgga och folja elevers
I&sinlarning over tid. P& sé vis ser ldrare tidigt elevernas specifika behov och kan
anpassa och planera sin undervisning samt stédet utifrén elevernas faktiska behov.
Arbetet med Legilexi &r en del i arbetet med att leva upp till IGsadelen av Lasa-skrivo-
rdkna-garantin. Legilexi verkar som kompetensutvecklande och stédjande for frémst
lGrare i l&gstadiet. Under I&sdret har det genomforts introduktionsutbildning pd
skolenheternas UF-dagar. Huvudmannen har éven infért gemensamma testperioder i
hela Vittra samt gett skolenheterna stdd i att ta sig an resultaten fran kartléggningarna.

| arbetet med att utveckla undervisningen men dven att framija en likvérdig undervisning
s& har en satsning gjorts p& NE360. NE36B0 d&r Iaromedel fér samtliga dmnen drskurs 1-9
samt foérskoleklassen. Det omfattar bland annat ordbdcker, faktabaser, uppslagsverk,
spréktraning, filmer, interaktiva évningar, laborationer, méngdtréning etc. samt
stodfunktioner for I&s, skriv och sprdk 6versatt till 60 sprdk. NE360 &r en viktig satsning i
arbetet med att individanpassa och differentiera undervisningen fér en hel klass, arbeta
med samma material, oavsett kunskapsnivé och inl@rningsvariationer.

Huvudmannen har vidare gett stéd till att utveckla undervisningen riktat till skolor som
varit i behov av det. Exempel pd insatser har varit att utveckla elevhalsans frémjande
och férebyggande arbete och det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att kvalitetshoja
undervisningen. Skolor som arbetat med detta har fdtt stéd av huvudmannens
kvalitetsutvecklare och verksamhetsutvecklare sévadl i ett strategiskt som operativt
arbete. Ytterligare en satsning har varit kring Lgr-22 och implementeringsarbetet har
fortsatt under hela 2022/23. | satsningen har det genomférts forelésningar i fyra delar av
Simon Hjort.
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Nytt for Iasdret &r att Vittra sedan véren 2023 ar ackrediterad for EU:s utbytesprogram
Erasmus+. Detta innebdr att alla Vittraskolor har maéjlighet till internationella utbyten for
bdde larare och elever. Erasmusprogrammet 2021-2027 lagger fokus pé& den gréna och
digitala omstaliningen, social delaktighet och ungas delaktighet i det demokratiska
samhdllet. Ndgot som passar valdigt bra ihop med Vittras profil som en
samhdllsengagerad grundskola. Ndgra av huvudmannens skolor har varit igdng med
Erasmus+ sedan négot dr tillbaka och hunnit med bdde jobbskuggning utomlands for
I&rare och elevresor till véinskolor i Europa. En av de skolor som d@r igding ar bland annat
Vittra Lidingd och Vittra Résjotorp. Erasmus bidrar med nya erfarenheter, nya kunskaper,
internationella relationer och fina minnen fér livet skapas genom dessa utbyten. Under
kommande lasdr kommer fler av véra skolor att inleda samarbeten med vénskolor runt
om i Europa. Det kommer att berika och utveckla véra skolor och undervisning och ge
0SS nya perspektiv.

Huvudmannens organisering och insatser fér trygghet och studiero

Arbetet mot kréinkande behandling

Huvudmannen har tydliga och gemensamma rutiner i arbetet mot krdnkande
behandling i fér- och grundskolorna. Rutinerna dterfinns i varje skolenhets plan mot
diskrimening och kréinkande behandling samt i varje kvalitetsrapport. Rutinerna dterfinns
aven langst bak i denna kvalitetsrapport (se bilaga 1).

Samtliga utredningar goérs av kvalitetsorganisationens skoljurister. Utifrén vad varje
utredning visar ansvarar sedan skolchef fér att nédvandiga dtgdarder vidtas for att
férhindra férekomsten av krdnkande behandling i framtiden. Samtliga utredningar
dokumenteras och sammanstalls for att ligga till grund for den kartléggning som bdde
huvudmannen och de enskilda skolenheterna goér infér upprattandet av skolornas
planer mot krédnkande behandling.

Varje grundskola har ordningsregler samt tillhérande konsekvenstrappa.
Ordningsreglerna ska féljas upp fortlbpande som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Vid varje lasdrsstart ges skolenheterna stéd i arbetet med hur
ordningsregler kan utarbetas samt vikten att eleverna gérs delaktiga i arbetet med
ordningsregler som en viktig del for att sakerstdlla studiero.

Under lasdéret har skoljuristerna vid olika tillfallen traffat rektorsgruppen och férelést om
aktuella lagandringar fér grundskolan som skett sdsom krav pd uppféljining av
ordningsreglernas efterlevnad och analys av orsakerna till uppféljningens resultat

Eleverna ska vara delaktiga i uppféljningen och vid eventuell omarbetning, disciplindra
atgarder i skolan, mobilfri skola/mobiltelefoner i klassrummet samt kunskapsomrédet
Sexualitet, samtycke och relationer.
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Grundskolan

Resultatkvalitet
Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréickning de nationella mdlen nds, det vill sdga de
mal som finns i l&roplanen for respektive skolform.

Kunskaper

Andel elever som uppfyller betygskriterierna i alla @Gmnen, arskurs 9

Andelen elever som uppfyllde betygskriterierna i alla dmnen i juni 2023 var 76,8 procent
vilket &r en 6kning med 1,3 procentenheter frén féregdende ar dd utfallet var 75,7
procent. | Vittra var det fler elever som erhéll I&gst E i samtliga dmnen jamfort med riket
(73,2 procent). Nio skolor ligger éver riksgenomsnittet medan 14 ligger under.

Andel elever som uppfyllt betygskriterierna i alla dmnen
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Vid jdmférelse mellan pojkar och flickor framkommer att 76,3 procent av pojkarna och
77,2 procent av flickorna erholl IGgst betyget E | samtliga dmnen. Riksgenomsnittet for
pojkar &r 72,0 procent och fér flickor 74,5 procent. Avstndet mellan pojkar (72,0 procent)
och flickor (74,5 procent) ar hogre for riket, 2,5 procentenheter, an i Vittra. | Vittra ar
avstdndet mellan pojkar och flickor 0,9 procentenheter. Andelen elever som uppndtt
kunskapskriterierna i alla dmnen ddr férdldrarna har enbart férgymnasial eller gymnasial
utbildning &r 63,9 procent (for Idsdret 2021/22 var utfallet 64,0 procent). Detta kan
jamféras med den andel elever med féraldrar som har eftergymnasial utbildning dar
maluppfyllelsen &r 85,4 procent (fér Idsdret 2021/22 var utfallet 82,9 procent).

Andel elever med behdrighet till gymnasiets yrkesprogram, arskurs 9

| juni 2023 ldmnade 757 elever i &k 9 huvudmannens verksamheter. Av samtliga
avgdngselever blev 88,4 procent behériga till gymnasieskolans yrkesprogram, vilket ér en
okning jamfoért med féregdende Iasdr dd 87,5 procent av eleverna blev behdériga.
Riksgenomsnittet var 85,2 procent 2022/23.
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Andel elever med gymnasiebehérighet
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Avseende gymnasiebehorigheten uppdelat pd kén nddde 88,6 procent av flickorna och
87,9 procent av pojkarna behorighet till gymnasiets yrkesprogram. Motsvarande siffror
for riket var 85,8 respektive 84,6 procent.

Genomshnittligt meritvérde (17 @mnen), érskurs 9

Det genomsnittliga meritvdrdet i Vittra I&s@ret 2022/23 var 237,8, vilket kan jamféras med
riksgenomsnittet pd 228,56 podng. En uppgdng kan konstateras fran férra Iasdret dé
utfallet var 236,1 podng. Meritvardet i Vittra ar stabilt dver tid och ligger med god
marginal éver riket. For de enskilda skolenheternas meritvérden finns en spridning frain
156,7 till 292,5. Bland huvudmannens 22 skolenheter har 14 ett meritvérde som ér hogre
an riksgenomsnittet.

Flickornas meritvéirde 2022/23 var 244,5 podng och pojkarnas 231,3 podng vilket kan
jémféras med 2021/22 dé flickornas meritvérde var 243,1 poding och pojkarnas 229,0
podng. | riket som helhet ndr flickorna ett genomsnittligt meritvarde p& 238,2 poéing och
pojkarna 219,3 podng.

Genomsnittligt meritvérde
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Vittras utfall avseende meritvardet, andel elever som erhéll Iagst E i samtliga dmnen
samt andel elever med gymnasiebehdrighet bygger pd uppgifter fran Skolverkets
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statistikdatabas.

Slutbetyg per dmne, @rskurs 9

Ak 7-9: Andel elever med betyget A-E per dmne
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Lasdret 2022/23 var andelen elever som ndr lagst betyget E stérst i bild (98,0 procent)
samt sléjd (97,2 procent) féljt av svenska (96,7 procent). Lagst mdluppfyllelse noteras i
svenska som andrasprdk (82,6 procent jamfort med riket vars utfall &r 70,0 procent),
matematik (90,3 procent j@mfért med riket vars utfall dr 88,7 procent) samt kemi (91,5
procent).

Hogst mdaluppfyllelse bland flickorna noteras i modersmdl (98,8 procent) féljt av bild (97,
procent) och svenska (96,5 procent). Hégst mdaluppfyllelse bland pojkarna noteras i bild
(98,8 procent) foljt av slojd (98,0 procent) samt hem- och konsumentkunskap (97,3
procent). Lagst maluppfyllelse hos flickor noteras i svenska som andrasprdk (76,5
procent) foljt av matematik (90,2 procent). Lagst maluppfyllelse hos pojkar noteras dven
det i svenska som andrasprdk (76,5 procent) samt i matematik (90,3 procent).

Den genomsnittliga betygspodngen ar hogst i modersmal (16,7) men léses av relativt fé&
elever. Nast hogst betygspodng noteras i engelska (15,4), foljt av slojd (15,2) och hem-
och konsumentkunskap (15,1). | svenska som andrasprdk ndr i stort sett alla elever i snitt
betyget E, vilket ger en genomsnittlig betygspodng pd 10,4. Nast lagst betygspodng dr
det i matematik och kemi (12,4 respektive 13,5 podng).

Pojkarnas mdaluppfyllelse ar hogre an flickornas i 15 av 19 &mnen. Flickorna har dock
hogre maluppfyllelse i svenska som andrasprdk (89,7 procent jamfért med pojkarnas
utfall p& 76,5 procent) vilket ger en skillnad pd 13,2 procentenheter. | idrott och hdlsa har
pojkarna (95,8 procent) hogre mdaluppfyllelse é@n flickorna (92,2 procent). Minst skillnad ér
det i matematik dar flickorna har en mdluppfyllelse pd 90,2 procent och pojkarna pé 90,3
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procent samt i musik ddr flickorna har en mdéluppfyllelse p& 96,0 procent och pojkarna
96,1 procent.

Andel elever som uppfyller betygskriterierna i alla @Gmnen, arskurs 6

| &rskurs 6 ndr 67,8 procent av eleverna malen i samtliga dmnen I@sdret 2022/23, jamfort
med 67,4 procent féregdende lasdr, det &r en uppgdng med 0,4 procentenheter. Utfallet

ar lagre an riket, dar 71,2 procent av eleverna ndr kunskapskraven i alla dmnen. Hélften av
skolorna i Vittra har en méluppfyllelse som ligger under riksgenomsnittet i 8k 6.

Andel elever som uppfylit betygskriterierna i alla dmnen
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Betyg per amne, arskurs 6

| &rskurs 6 &r det dmne dar andelen elever som ndr kunskapskriterierna som léagst i
svenska som andrasprdk, med 73,0 procent. N&st lagst resultat konstateras i matematik,
83,5 procent. Aven kemi resp. idrott och hdlsa ligger relativt Idgt avseende andel elever
med betyget A-E, 88,6 respektive 87,2 procent. Hogst maluppfyllelse konstateras i bild
med 97,1 procent, foljt av hem- och konsumentkunskap (96,3 procent), SO (96,2 procent)
samt slojd (95,2 procent).

Nationella prov (ék 9)

| engelska var andel elever som erholl minst provbetyget E 98 procent. Foér flickor var
utfallet 99 procent och for pojkar 98 procent. | matematik var andel elever som erholl
minst provbetyget 89 procent. | svenska var andel elever som erhéll minst provbetyget E
97 procent. For flickor var utfallet 98 procent och fér pojkar 97 procent.
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| svenska som andrasprdk var andel elever som erholl minst provbetyget E 88 procent.
For flickor var utfallet 91 procent och for pojkar 84 procent.

Nationella prov (ék 6)

| engelska var andelen elever i k 6 som erholl minst provbetyget E 96 procent. For flickor
var utfallet 95 procent och fér pojkar 97 procent. | matematik var andelen elever som
erhdll minst provbetyget E 84 procent. For flickor var utfallet 83 procent och fér pojkar 86

procent.
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| svenska var andel elever i drskurs 6 som erhéll minst provbetyget E 95 procent. For
flickor var utfallet 99 procent och fér pojkar 90 procent. | svenska som andrasprdk var
andel elever som erhéll minst provbetyget E 74 procent. For flickor var utfallet 81 procent
och fér pojkar 68 procent.
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Nationella prov (ék 3)

| &rskurs 3 genomférdes under vérterminen 2023 nationella prov i matematik, svenska
samt svenska som andrasprdk. | matematik nddde 60,5 procent av eleverna kraven i alla
delprov medan i svenska var utfallet 71,7 procent och i svenska som andrasprdk 431
procent.

Andel elever som ndr kraven i alla delprov, ék 3
(av de som deltagit)
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Vid en jémfoérelse mellan de olika delproven i matematik kan det konstateras att det
delprov som eleverna lyckades bést pd var delprov A (93,8 procent). Delprov A |
matematik var ett muntligt prov och behandlade omré&det algebra. Det delprov som
minst elever nddde kravnivan pd var delprov F (76,4%), som behandlade omrédet
taluppfattning och skriftliga réknemetoder sGsom uppstaliningar. Stérst skillnad mellan
pojkar och flickor var det i delprov F dar flickor hade ett utfall p& 78,6 procent medan
pojkarna hade 74,1 procent, en skillnad pd 4,4 procentenheter.

| svenska nddde flest elever, 96,5 procent, kravnivdn pd delprov A som behandlade
omrddet Tala och var ett muntligt prov. Inom delprov B, I&sfoérstdelse, nddde minst elever
kravnivan (86,5 procent). Storst skillnad mellan pojkar och flickor var det i delprov G
(skriva berattande text) ddr flickor hade ett utfall p& 93,9 procent medan pojkarna hade
82,9 procent, med en skillnad pd 11,0 procentenheter. | svenska som andrasprdk var det
ocksd delprov B, lasforstdelse, dér minst elever nddde kravnivén, 68,0 procent.
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Trygghet, studiero och vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet i Vittra har bland annat féljts upp med frégor i den drliga
enkd&tundersodkningen som genomforts under vérterminen 2023. Enk&tundersokningen
riktas till elever i &rskurs 4 till 9 samt till vardnadshavare till barn i férskoleklass och upp till
drskurs 9. Positivt utfall registreras endast for de elever och vérdnadshavare som
markerat de hégsta svarsalternativen (7-10) pd en tiogradig skala.

Totalt i Vittra géllande enk&atundersdkningen fér varterminen 2023, svarade 4 137 av 4 616
elever frdn drskurserna 4 till 9, vilket @r en svarsfrekvens pd 90 procent. En svarsfrekvens
som ger en mycket god tillforlitlighet i resultaten.

Jag kanner mig trygg i skolan
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Flicka m Pojke

Det pdstdende som har hégst utfall under omrddet Studiemiljo ar Jag kéinner mig trygg i
skolan. 77 procent av eleverna anger att de kanner sig trygga i skolan, vilket &r nastan
oférandrat j@mfort med 2021 dé utfallet var 78 procent. Pojkarna kénner sig i hogre grad
tryggare i skolan, 84 procent, jdmfért med flickorna som har ett utfall pd 74 procent. |
resultaten avseende trygghet hos eleverna gdr att utiéisa att skolenheternas utfall ligger
mellan 60 procent och 92 procent.
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Jag tycker att eleverna p& min skola behandlar varandra pd ett bra satt
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For pdstdendet Jag tycker att eleverna pa min skola behandlar varandra pad ett bra sditt
ar utfallet 52 procent, vilket &r en minskning sedan féregdende dr. Pojkar upplever i hogre
grad att eleverna behandlar varandra pd ett bra satt, 59 procent, vilket kan jémféras
med flickornas utfall p& 47 procent.

| skolenkdten (Skolinspektionens egna enkdtundersékning) som genomférdes i drskurs 5
och drskurs 8 under varterminen 2023 stdlldes liknande frégor rérande trygghet. Utfallet
for pdstdendet Jag kdnner mig trygg i skolan tillsammans med tre andra frédgor inom
omrddet trygghet hade ett index pd 7,9 (riket 8,1) fér samtliga Vittraskolor. Fér pojkarna
var medelvardet 8,2 (riket 8,5) och for flickor 7,7 (7,8) i &rskurs 5. Arskurs 8 hade ett index
pd& 7,5 (riket 7,7). For pojkarna l&g index pé 7,9 (riket 8,3) och for flickor 7,3 (riket 7,3). Aven i
skolenkdten ses en spridning i utfallet inom omrd&det trygghet hos huvudmannens olika
skolenheter.

Arbetsro

Gallande arbetsro anger totalt 55 procent av eleverna att det réder arbetsro, vilket gdr
att jamféra med 56 procent fér 2022 och 55 procent fér 2021. Skillnaden mellan pojkar
och flickor inom omr&det studiemilj® visar att pojkar (58 procent) i négot hégre grad
upplever arbetsro &n flickor (53 procent). Inom omrdadet arbetsro finns en spridning
mellan skolenheterna.
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| skolenkdten (Skolinspektionens egna enkdtundersokning) stalldes tva fragor rérande
studiero; Hur ofta ¢r det arbetsro pd lektionerna samt Hur ofta dr det sd stdkigt pd
lektionerna att du har svdrt att koncentrera dig. Index inom studiero hade, fér drskurs 5,
ett index p& 5,5 (riket 5,5) for samtliga Vittraskolor. Fér pojkarna var medelvérdet 5,5 (riket
5,7) och for flickor 5,5 (riket 5,4). Arskurs 8 hade ett index pd 5,2 (riket 5,6). Fér pojkarna 1&g
index p& 5,5 (riket 5,8) och fér flickor 5,1 (riket 5,4). Aven inom omrddet studiero ses en
spridning i utfallet hos huvudmannens olika skolenheter.

Utvdrdering av grundskoleverksamheten - Undervisning och lédrande och
trygghet och studiero

Processkvalitet
Processkvalitet handlar om hur val arbetssétt fungerar for att bidra till hég kvalitet och
likvardighet inom huvudmannens enheter.

Utvérdering och analys av kunskapsresultaten

Vad galler andel elever som ndr kunskapskriterierna i alla dmnen i drskurs 9, kan
huvudmannen se att Vittra pd helheten ligger hdgre én riket men att det finns en
spridning mellan de olika skolenheterna. Fler elever ndr kunskapskriterierna i alla dmnen i
drskurs 9 jamfort med féregdende Iasdr, 76,8 procent for 2023 vilket kan jémféras med
75,7 for 2022. Att notera dr att Vittra pd totalen ligger over rikets utfall pd 73,2 procent fér
2023. Av huvudmannens skolenheter ligger 15 skolor dver rikssnittet pd 73,2 procent
medan sju av huvudmannens skolor ligger under rikssnittet.

Uppfoljningen visar ett lagre utfall avseende gymnasiebehdérighet, 76,8 procent fér 2023
jémfort med 2022 dd utfallet var 77,2 procent. Meritvérdet pd totalen for Vittraskolorna
har ett hogre utfall jamfort med féregdende 1asdr, 237,8 podng fér 2023 jamfoért med
236,7 for 2022. Vid en jamférelse mellan pojkar och flickors kunskapsresultat kan det
konstateras att ndgot fler flickor &n pojkar far légst betyget E i samtliga dmnen och att

27



0
VITTRA

flickor i hogre utstréckning ndr gymnasiebehérighet. Flickorna har ett hogre
genomsnittligt meritvdrde an pojkarna, 244,5 podng jémfért med pojkarnas pd 231,3
podng.

Flera av huvudmannens skolenheter ser att I&xhjdlp, extra studietid och lovskolor varit
och ar en bidragande faktor till att fler elever ndr minst de betygskriterier som ska nds vid
I&sdrets slut. Laxhjalp beddms sdrskilt att pd olika satt och i olika utstréckning bidra till
elevernas kunskapsutveckling och ar en viktig del i huvudmannens arbete mot en
likvardig skola. Under hdstterminen identifierades att pd en del skolenheter fanns det
flera elever (112 elever) som ej nddde de betygskriterier som minst ska uppnds i dmnet
matematik. Utifrdn det genomférdes en satsning med riktat stéd i dGmnet matematik
vilket inneburit att eleverna exempelvis haft utdkat stdéd i &mnet, extra studiehjdlp och fler
specialpedagogiska insatser. Hostterminen 2022 nddde 23 procent av de 112 eleverna,
fordelade pd olika skolenheter, de kunskapskriterier som minst ska uppnds. | juni 2023
nddde 51 procent av eleverna de kunskapskriterier som minst ska uppnds. Vid en
uppfoéljining med flera rektorer pd de aktuella skolenheterna, s& hade
matematiksatsningen en positiv effekt for elevernas Iérande och insatser kunde
skréddarsys utifrén skolenheternas lokala behov.

Vidare kan det konstateras att det finns en spridning mellan huvudmannens skolor
avseende hur mdanga elever som ndr de betygskriterier som minst ska uppnds i alla
a@mnen i drskurs 6 och d&rskurs 9. Spridningen kan delvis férklaras av socioekonomiska
faktorer men éven av andra faktorer som pedagogiskt ledarskap i klassrummet,
undervisningens kvalitet samt studiero och trygghet. Riket hade ett snittindex under
laiséret 2022/23 pd& 100. Inom huvudmannens skolor finns en spridning i det
socioekonomiska indexet pd mellan 38,3 och 234,3. Av huvudmannens 25 skolenheter har
tio ett hogre socioekonomiskt index én riket. P& de sex skolenheter dér andelen elever
som ndr de betygskriterier som minst ska uppnds i alla dmnen i &rskurs 9 ar ldgre an
riksgenomsnittet (73,2 procent), har samtliga ett socioekonomiskt index mellan 125 och
222, dvs. éver riket (100). Vidare kan ses att pd flera skolenheter med I8ga
kunskapsresultat finns fler elever med utléndsk bakgrund och med ett annat modersmdl
&n svenska. P& de sex skolenheter som ligger under riksnittet avseende andel elever som
minst ndr de betygskriterier som ska uppnds i drskurs 9, hade mellan 75 och 82 procent
utléndsk bakgrund och annat modersmdl én svenska (rikssnittet dr 27 procent).

Elever som kommer fr&n socioekonomiskt starka omrdden, det vill séga har féraldrar
med god utbildningsnivéd, har statistiskt sett stérre chans att lyckas i skolan. Den enskilt
viktigaste faktorn for hdgre betyg ar fordldrarnas utbildningsbakgrund. Bland
huvudmannens skolenheter finns sex som ligger under rikssnittet p& 73,2 procent
gdllande andel elever med minst E i alla dmnen. De sex skolenhterna har en procentsats
dar foraldrarnas utbildningsbakgrund (eftergymnasial utbildning) ér mellan 31 och 55
procent (rikssnitt 62%). Huvudmannen arbetar med att ge elever och Idrare rétt och
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likvardiga férutsattningar och socioekonomiskt index dr en parameter som
huvudmannen i mycket hég grad tar hansyn till vid resursférdelning.

Med bakgrund av att flera av huvudmannens skolenheter, med I&gt utfall avseende
kunskapsuppdraget, har ett annat modersmdl och Idg andel féréldrar med
eftergymnasial utbildning ses sdrskilt ett Idgt utfall avseende dmnet svenska och
svenska som andrasprdk men dven i matematik. P& skolenheter med hoéga resultat kan
konstateras ett socioekonomiskt index under riket.

Det finns emellertid skolor som avviker fr&n detta, dvs. som har ett hogt socioekonomiskt
index och héga kunskapsresultat. Detta kan delvis forklaras med att det funnits
kontinuitet i séval rektorskapet, som personalgruppen och i elevhdlsan.

Den kartldggning och tester som gjorts i samband med Lasa-Skriva-R&kna garantin
(LSR) hos eleverna visar liknande ménster. Det vill séiga brister i den sprékliga
utvecklingen hos eleverna. Sprdkets betydelse for att eleverna ska lyckas ér avgdrande.
Huvudmannen har utifrédn den samlade beddmningen av kunskapsresultaten identifierat
att det generellt finns brister inom hur sprdk-och skrivutvecklingen i undervisningen
bedrivs, vilket pdverkar elevernas majlighet att utveckla ett kunskapssprdk i alla @mnen
och nd de kriterier som minst ska uppnds i respektive dmne.

Tankbara orsaker ar bland annat avsaknad av behoériga larare i svenska som
andrasprdk, organisationen av svenska som andrasprdk, sprékutvecklande arbetssatt,
strategier fér hur man arbetar lokalt med sprdkutveckling i tidiga &ldrar samt hur
elevhdalsan tillsammans med specialpedagogisk kompetens féljer upp och analyserar
resultat av LSR och nationella prov i alla &ldrar. Huvudmannen ser att arbetet med att
oka likvardigheten, som i sin tur resulterar i ©kade kunskapsresultat, dr ett I&dngsiktigt
arbete och kommer att fortsdtta kommmande l&sdr.

Utvérdering och analys av likvéirdig bedomning och betygsséittning, nationella prov
For 2022/23 nér flest elever i &rskurs 9 kravnivén i @dmnet engelska, 98 procent (96
procent for 2021/22), vilket kan jamforas med 91 procent (97 procent 2021/22) i svenska,
88 procent (89 procent 2021/22) i svenska som andrasprék samt 89 procent (81 procent
2021/22) i matematik.

Vid en jamfoérelse mellan satta slutbetyg i drskurs 9 och resultatet pd nationella prov, ses
pd totalen, att stérst korrelation fanns i &mnet engelska dar 73 procent (70 procent
2022/23) fick samma slutbetyg som resultatet p& nationella provet. 13 procent (13
procent 2022/23) fick hogre och 14 (14 procent 2022/23) procent fick ett léigre slutbetyg
an provbetyg i dmnet engelska.

Gallande svenska fick 69 procent (53,9 procent 2022/23) samma slutbetyg som
betygsresultat pd nationella provet. 26 procent (40,1 procent 2022/23) fick hégre och 5
procent (5,9 procent 2022/23) fick ett léigre slutbetyg an provbetyget i &mnet svenska.
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Gallande svenska som andrasprdk fick 64 procent (samma som féregéende ér) samma
slutbetyg i &rskurs 9 som resultatet p& nationella provet. 31 procent (31 procent 2022/23)
fick hbgre och 4 procent fick ett lagre slutbetyg an provbetyget i svenska.

| amnet matematik fick 72 procent (54 procent 2022/23) samma slutbetyg som
betygsresultat p& nationella provet. 26 procent (45 procent 2022/23) fick hégre och 2
procent (1 procent 2018/19) fick ett léigre slutbetyg én provbetyget i dmnet matematik.
Utfallen gdller p& en aggregerad niva fér samtliga Vittraskolor i érskurs 9.

Andel elever med l&gre, lika, resp. hégre betyg jdmfért med
provbetyg, &k 9 2022/23
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73% 72% 69%

64%
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Under lés@ret 2022/23 har, som beskrivits tidigare, ett omfattande utvecklingsarbete skett
pd& huvudmannens samtliga skolor men éven riktade insatser pd skolenheter som
tidigare &r haft hég diskrepans mellan slutbetyg och nationella provbetyg.

Utvecklingsarbetet har pdgdtt fortldpande under I&sdret i form av kompetensutveckling
for rektorer och bitréddande rektorer, kollegiala traffar for rektorer, gemensammai riktlinjer i
arbetet med att fradmja likvardig beddmning och betygssdttning, uppféljining mellan
rektorer, skolchefer samt kvalitetsutvecklare. Samverkan kring sambedémning av
nationella prov har skett inom skolor samt mellan olika Vittraskolor i syfte att frémja en
likvardig och rattvis beddémning. Flera skolenheter arbetar med att avidentifiera de
nationella proven och genom att byta prov med andra skolenheter s& undviker man
dessutom att |Grare rdttar de egna elevernas prov.

Sammantaget ar beddémningen att de insatser som genomforts, dels for alla
skolenheter, dels riktade insatser, haft en god effekt vilket dven syns pd korrelationen som
har okat jamfort med tidigare &r (se diagram nedan).
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Huvudmannen har under de senaste dren arbetat med olika typer av insatser i arbetet
med att framija likvardig beddémning och betygssattning och en positiv trend ses inom
samtliga dmnen de senaste fem dren, men sarskilt for l&sdret 2022/23.

Av huvudmannens skolenheter dr det fem som hade ett avvikande resultat, det vill sdga
dar det fanns en diskrepans mellan slutbetyg och nationellt provbetyg. P& fyra av de fem
skolenheterna ses diskrepansen i @mnet svenska. Huvudmannen kan konstatera att pd
de aktuella skolenheterna har en stor majoritet av eleverna utldndsk bakgrund, och inte
svenska som sitt modersmdl. Sammma gdller Gven i drskurs 6 for vissa skolenheter. P& de
aktuella skolorna i drskurs 6 och 9 bedrivs svenska som andrasprdk i mindre omfattning
&n vad som ar nédvandigt. Det skulle kunna vara en bidragande forklaring till att det p&
dessa skolor finns en stor diskrepans avseende satta slutbetyg och provresultat i dmnet
svenska.

Att andrasprdkstalande elever undervisas tillsammans med forstasprdkstalande elever i
svenska kan hdmma elevernas sprdk, Iés- och skrivutveckling. Jdmfért med féregdende
I&sdr d& huvudmannen kunde se samma tendenser sd skedde en satsning pa flera
skolenheter i arbetet med att anstdlla legitimerade och behdériga ldrare i svenska som
andrasprdk. Bedémningen ar att det dr ett Idngsiktigt arbete samt att huvudmannen
kommer intensifiera arbetet infér kommande I&sdr med att, dels hdja kvaliteten pd
undervisningen i svenska som andrasprdk, dels én mer félja upp hur olika skolenheter
organiserar undervisningen i svenska och svenska som andrasprdk s& att det gynnar
elevernas sprdkutveckling samt hur eleverna erbjuds undervisning utifrén sina egna
férutsattningar.

Utvdrdering och analys av undervisningens kvalitet

I huvudmannens drliga enkétundersokning ses for pdstdendet “Jag ér néjd med
undervisningen pd min skola” ndgot lagre resultat an féregdende dr, 69 procent. For
p&st&endet “Det ar bra lérare p& min skola” ses en nedgdng frén 75 procent 2021/22 till
73 procent. Pdstdendet “Mina larare gor sd att jag far lust att Iéra mig mer” visar samma
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utfall som féregdende Iasdr, 58 procent. Aven hdr ses en spridning mellan skolenheterna.
For p&stdendet “Jag kan fé& extra hjélp eller stéd i skolan om jag behover det” ses en
uppgdng pd tvd procentenheter fran 73 procent till 75 procent.

Grundskolan (elever)
Undervisning

100%

% N%  goy 73% 75% 73% 3% % % 74%  73% 5%

57% 58% 58%

0%
Jag ar noéjd med Det ar bra larare pd  Mina larare gor sa att  Mina Iarare hjalper  Jag kan fa extra hjalp
undervisningen pa min skola jag farlustattiara  migi skolarbetet sa eller stod i skolan om
min skola mig mer att det ska ga sa bra jag behover det
som mojligt fér mig

2020/21 2021/22 wm2022/23

| skolenkdten (Skolinspektionens egna enkatundersdkning) stdlldes fyra frégor rérande
stimulans och undervisning; Tycker du att l&rarna varierar lektionerna sé att ni f&r arbeta
pa olika satt, Tycker du att l&rarna fér dig att tro pd dig sjalv i skolarbetet, Hur ofta far
l&rarna dig att bli intresserad av skolarbetet samt Tycker du att du fdr tillréickliga
utmaningar i skolarbetet.

Index inom stimulans hade, for arskurs 5, ett index pd 6,6 (riket 6,5) for samtliga
Vittraskolor. Fér pojkarna var medelvardet 6,7 (riket 6,6) och for flickor 6,6 (riket 6,5).
Arskurs 8 hade ett index pd 5,2 (riket 5,4). Fér pojkarna lag index pd 5,5 (riket 5,8) och for
flickor 5,1 (riket 5,4).

Det omrddet som har hégst index for bdde drskurs 5 och 8 jamfort med riket ar frégorna
rérande kritiskt tdnkande; Hur mycket pratar I&rarna om att allt man hér och Idser, till
exempel pd internet, inte behéver vara sant (kallkritik) samt Hur mycket tycker du att ni
elever f&r 6va pd att diskutera frédgor dér man kan tycka olika. P& totalen har
Vittraskolorna ett index fér érskurs 5 pd 6,7 (riket 6,6). For pojkarna var medelvdardet 6,8
(riket 8,7) och for flickor 6,7 (riket 6,6). Arskurs 8 hade ett index pd 6,0 (riket 5,6). For
pojkarna lag index p& 6,1 (riket 5,8) och for flickor 5,9 (riket 5,5). En del av Vittras
pedagogiska riktning ar Vittraférmdgorna. En Vittraférmdaga dér kreativitet och tar sin
utgdngspunkt i att Iara eleverna att tanka nytt, underséka nya l6sningar, anvanda sina
kunskaper i nya sammanhang, anpassa sig till olika situationer samt ha ett flexibelt
tankesatt.

En annan Vittraférmdga ér att planera och utvérdera vilket kan innebdra att skapa
struktur i vardagen, reflektera éver och leda sig sjdalv i sitt I&rande, stalla om och ténka
nytt utifrén Idrdomar. En definition av att tanka kritiskt &r att sjélvsténdigt kunna
reflektera, dra slutsatser, vérderaq, ifrdgasdtta och vara kreativ. En annan pdverkan kan
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vara hur eleverna fér arbeta i olika problembaserade case, tema och projekt pd olika
sditt for att utveckla sitt kritiska tankande.

Sammantaget skulle arbetet med vittraférmd&gorna och inriktning pé en
samhdllsengagerad undervisning bidra till att eleverna i hég grad upplever att det fér
utvecklas och I&ra sig att reflektera och ténka kritisk.

Samlad utvérdering och analys av trygghet och studiero

Varje hosttermin genomférs en trygghetsenkdt som en del i arbetet
med att kartlégga vilka omrdden som dr riskomréden i skolan, s&
kallade otrygga platser. Trygghetsenk&ten genomférs for eleverna i
arskurs 4 till 9 och svarsalternativen dér ja/nej. Resultatet ligger sedan
till grund for upprattandet av skolans plan mot diskriminering och
krankande behandling. For 1asdret 2022/23 kan i trygghetsenkdten
ses att 87 procent* av eleverna i Vittra upplever sig trygga pd sin

S kO|(] *Kdnner du diig trygg pd din skola?

Det pdstdende som har hogst utfall i den &rliga  kvalitetsundersdkningen under
Studiemilj¢ ar “Jag k&nner mig trygg i skolan”, 77 procent av eleverna anger att de
kénner sig trygga i skolan, vilket &r 1 procentenhet Idgre jamfort med hdsten 2021.
Pojkarna k&nner sig i hégre grad tryggare i skolan, 84 procent, jamfért med flickorna som
har ett utfall pd 74 procent. | resultaten avseende trygghet hos eleverna gér att utlésa
att skolenheternas utfall ligger mellan 60 procent och 92 procent.

| AcadeMedias drliga undersdkning bland elever och vérdnadshavare uppger 55
procent av eleverna att det r&der arbetsro, vilket gar att jdmféra med 56 procent for
2021/22. Inom omrd&det arbetsro finns en stor spridning mellan skolenheterna.

Jamferelse med utfallet pd skolenkdten (Skolinspektionens egna enkdtundersdkning)
rérande elevernas upplevelse av studiero ses att eleverna i &rskurs 5 i hogre grad
upplever studiero an eleverna i érskurs 8. Aven inom omrddet studiero i skolenkdten ses
en spridning i utfallet hos huvudmannens olika skolenheter.

| arbetet med att fradmja en god studiemiljo har flera insatser genomférts pd
huvudmannens skolor de senaste ldsdren. Exempel pd insatser har varit
ombyggnationer av aktuell skolas lokaler, arbete med att utveckla undervisningen och
motivationslyftet. Huvudmannens analyser visar att dd insatser som beskrivs ovan sdtts
in, dkar elevernas upplevelse av arbetsro. Arbetet med att frdmja en god arbetsro ar
fortldpande. Att se 6ver den fysiska miljon pd huvudmannens skolor ses som ett fortsatt
arbete med fokus pd att utveckla undervisningen mot 6kad arbetsro. Huvudmannen
kommer fortsdtta att folja upp de enskilda skolornas insatser fér att frdmja en god
arbetsro.

33



0
VITTRA

Slutsatser och arbetet framat

Undervisning

Att elevernas socioekonomiska bakgrund pdéverkar deras férutsattningar att né
utbildningens mal ér sedan lédnge kdnt. Vidare visar forskningen att faktorer inom skolan,
sarskilt de som kan relateras till vad som hdnder i klassrummet och i undervisningen, kan
férklara en stor del av variationen i elevernas resultat. Undervisningens kvalitet och
|&rarnas skicklighet har upprepade gdnger lyfts fram som avgoérande for elevernas
mojlighet att lyckas i skolan (Skolinspektionen - Publikation 2020. Resultatskillnader inom
skolor Rektorers arbete med att analysera klassresultat och frémja goda studieresultat
for alla elever).

Huvudmannen kan konstatera att pd de skolor med I&dga resultat avseende
kunskapsuppdraget kan eleverna inte skriva och lésa i tillréickligt hég grad, utifrén utfall
pd betyg och nationella prov i svenska och svenska som andrasprdk. Att eleverna har
brister i det svenska sprdket pdverkar elevernas mojlighet att nd minst E i alla dmnen,
vilket i sin tur p&verkar elevernas mojlighet att gé ut grundskolan med fullsténdiga betyg.
Huvudmannen ser att arbetet med att oka likvérdigheten i undervisningen som
resulterar i 6kade kunskapsresultat dr ett I&dngsiktigt arbete och kommer fortsatta
kommande lasar.

Huvudmannen har under de senaste dren arbetat med olika typer av insatser i arbetet
med att framija likvardig beddmning och betygssattning och en positiv trend ses inom
samtliga dmnen de senaste fem dren, men sarskilt for I&sdret 2022/23. Huvudmannens
beddmning ar att arbetet med att frémija rdttvis och likvardig beddmning och
betygssattning dr ett fortldpande arbete och kommer att vara ett prioriterat omréde
kommande lasar.

Trygghet och studiero

Huvudmannen kan konstatera att det finns skolenheter som har Idga kunskapsresultat
och som ocksd har utmaningar gdallande studieron. Med det som utgdngspunkt
fortsétter huvudmannens resursférdelning och det kompensatoriska arbetet.

Huvudmannen kan konstatera att majoriteten av eleverna upplever sig trygga (87
procent) pd skolorna, vilket skulle kunna férklaras med att skolorna under flera &r arbetat
aktivt med ett vardegrundsarbete i syfte att framja trygghet och att det finns ett
gemensamt férhdliningssatt bland personalen pd skolorna kring trygghetsarbetet.

Genom att fortsdtta arbetet med Vittras pedagogiska riktning, utveckla undervisningen
ar férhoppningen att dven det ska frdmja en god studiero.
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Utvdrdering av elevhdlsans arbete och sérskilt stod

Huvudmannens organisering och insatser elevhélsa och sarskilt stod

Elevhdalsan &r central del av varje skolenhets arbete och pd varje skolenhet finns en lokal
elevhdlsa som ska bidra till att skapa miljder som framijar elevernas ldrande, utveckling
och hdlsa. Elevhalsans arbete och méten leds av skolledningen och samtliga
kompetenser finns representerade i elevhdlsan pd respektive skolenhet sésom
psykologisk, social, pedagogisk och medicinsk. Skolenheternas elevhdlsa traffas
kontinuerligt for séval férebyggande och frémjande som dtgdrdande arbete.

P& huvudmannanivé finns stdd fér det lokala arbetet och skolans elevhalsoarbete foljs
upp genom centrala kvalitetsfunktioner hos huvudmannen. En del av det stéd och den
support som ges dr kompetensutvecklingsinsatser och ndtverkstréffar samt att
stodverktyg och material Idggs ut dels pd AcadeMedias gemensamma intrandt, dels pd
huvudmannens intrandt. Genom detta ges férutsattningar for att uppnd en likvardig och
kvalitativ elevhdalsa inom huvudmannens samtliga verksamheter. Huvudmannen féljer
upp hur elevhalsoarbetet bedrivs pd varje skola vid resultatdialoger samt i kontinuerliga
avstdmningar mellan rektor och skolchef.

Gemensamt har tvé elevhalsodagar genomférts under 2022/23 med fokus pé
organisation och resursférdelning samt extra anpassningar och sdrskilt stédprocessen.
Huvudmannens skoljurister har haft workshop kring Skolverkets nya allménna rédd om
arbete med extra anpassningar, sarskilt stdéd och dtgardsprogram i rektorsgruppen.
Vidare deltar elevhalsorepresentanter regelbundet pd gemensamma ndtverkstraffar for
kompetensutveckling och handledning.

Huvudmannen kan se att de skolenheter som har haft en kontinuitet i elevhélsan, en
tydlig organisation samt systematik har lett till att eleverna generellt har en hogre
maluppfyllelse. Elevhalsan ar en viktig del d& uppdraget inte bara handlar om att stédja
elevernag, utan dven om stédja lararna i deras pedagogiska uppdrag. Huvudmannen
kommer darfor fortsatta att stédja de skolenheter som har behov av det utifrén ett
elevhdlsoperspektiv.

Vidare ses i Skolinspektionens skolenkdt att inom omrdédet Elevhdisa stalls tvé frégor;
Kdanner du att det finns nadgon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mar samt Hur Icitt
eller svart ar det att fa hjdlp av elevhdisan, till exempel skolskdterskan. Elevhélsan hade,
for rskurs 5, ett index pd 7,1 (riket 6,9) fér samtliga Vittraskolor. For pojkarna var
medelvardet 7,2 (riket 7,1) och for flickor 6,9 (riket 6,6). Arskurs 8 hade ett index p& 5,5
(riket 5,8). For pojkarna 1&g index pd 5,9 (riket 6,3) och for flickor 5,4 (riket 5,4). Dadremot ar
det svart att se ndgot moénster i utfallet pd skolenk&ten géllande de skolenheter dér det
haft en omsattning av elevhdlsan.

Nar det galler frdgeomrd&det Stod stdlls frégor som Hur ofta tycker du att skolarbetet cr
alldeles fér svart, Tycker du att du far den hjdlp du behdver fran skolan fér att klara
skolarbetet och Hur ofta far du den hjdlp du behdéver under lektionerna. Frdgeomrd&det
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Stoéd hade, for arskurs 5, ett index pd 7,3 (riket 7,4) for samtliga Vittraskolor. For pojkarna
var medelvardet 7,4 (riket 7,5) och for flickor 7,2 (riket 7,3). Arskurs 8 hade ett index pd& 6,1
(riket 6,4). For pojkarna 18g index pd 6,4 (riket 6,7) och for flickor 6,0 (riket 6,1).

Nar det gdller just omrddet stdd, s&val arbetet med extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen som sdrskilt stdd, ses att arbetet pd ndgra av
huvudmannens skolenheter behdver utvecklas. Det galler framst de skolenheter med I&g
maluppfyllelse avseende kunskapsuppdraget.

Huvudmannen kan se att pd de skolenheter som har haft en omséttning av elevhdlsans
personal, finns brister i rutiner avseende extra anpassningar samt sarskilt stéd, med en
l&dgre maluppfyllelse som foljd. Under dret har riktade insatser gjorts pd skolenheter kring
arbetet med sarskilt stédprocessen. Huvudmannen beddmer att utvecklingsarbetet
behdver fortsdtta pd vissa skolenheter i syfte att framja en likvardig utbildning och ge
alla elever ratt forutsattningar utifrdin behov.

Slutsatser och arbetet framat

Huvudmannen kan se att de skolenheter som har haft en kontinuitet i elevhélsan, en
tydlig organisation samt systematik har lett till att eleverna generellt har en hogre
maluppfyllelse. P& de skolenheter ddr det saknats kontinuitet i elevhdlsan under léngre
tid finns brister i rutiner i elevhdalsans arbete, vilket kan f& negativa effekter pd elevernas
maluppfyllelse. Elevhalsan ar en viktig del d& uppdraget inte bara handlar om att stédja
elevernag, utan dven om stédja lararna i deras pedagogiska uppdrag. Huvudmannen
kommer darfor fortsatta att stdédja de skolenheter som har behov av det utifrén ett
elevhdlsoperspektiv.

Fritidshemmet

Huvudmannens organisering och insatser fér en likvérdig fritidshemsverksamhet

Nedan féljer en sammanfattning fér vad som dr specifika férutsdttningar for
fritidshemmen. | Svrigt féljer fritidshemmen den strukturkvalitet som dterges under
skolan, pd sidan 13 i rapporten, sGsom aktiv resursférdelning och stédstruktur fér det
systematiska kvalitetsarbetet etc.

| Vittraskolorna ska fritidshemmet komplettera utbildningen i forskoleklassen och
grundskolan och stimulera elevernas utveckling och I&rande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Fritidshemmet ska frémja allsidiga kontakter, social
gemenskap och bidra till en trygghet for eleverna. Utgdngspunkten ér att utgd frén en
helhetssyn pd eleverna och deras behov.
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Fritidshemmet &r en integrerad verksamhetsdel pd samtliga skolor. Det innebdr till
exempel att skola och fritidshem har gemensamma lokaler och gemensam personal.
Den praktiska organisationen kring bdde lokaler och personal varierar ddremot mellan
olika enheter. Aven om skolans och fritidshemmets verksamhet ofta delar lokaler s&
anpassas aktiviteter och material utifrén de olika verksamheternas innehdill. | Vittra ér
fritidspedagogerna organiserade i arbetslag och det ar i arbetslagen som planering av
verksamheten goérs samt ger mojlighet till kollegialt Idrande. Kompetensutveckling for
fritidspedagogerna sker p& UF-dagar samt pd arbetslagsmdten och styrs av respektive
skolenhet.

Organiseringen av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i fritidshemmet
| det systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmet anvdnder vi oss av gemensamma
metoder, aktiviteter och processer for att folja upp arbetet gentemot de nationella
madlen och évriga nationella styrdokument. Fritidshemmets gemensamma aktiviteter
och processer finns beskrivna i ett kvalitetsdr. Se vidare pd sidan 9-12 i rapporten.

Kompetensutveckling och kollegialt Iarande i fritidshemmet

Under lasd@ret 2022/23 har huvudmannen fortsatt arbetet med att skapa likvardighet
inom och mellan fritidshemmen. En insats som huvudmannen vidareutvecklat ér arbetet
med ett gemensamt kvalitetssystem riktat till rektorer och fritidshem avseende
fritidshemmets verksamhet. Syftet med materialet &r att f& fatt i och utveckla kvaliteten i
fritidshemmet med fyra verktyg som en del av fritidshemmets systematiska
kvalitetsarbete. Materialet ar dels underlag fér dokumentation, dels stdd fér att analysera
och identifiera utvecklingsbehoven i verksamheten. Bland annat ges mojlighet att
utvardera hur och pd vilket satt IGrandet sker under hela dagen dd kunskap om att barn
|&r under hela dagen dkar fokus pd fritidshemmet och dess kvalitet.

En satsning pd att skapa likvardighet mellan huvudmannens olika fritidshem
genomférdes under lésdret 2022/23 dd en kvalitetsutvecklare riktad mot fritidshemmet
tillsattes. Kvalitetsutvecklaren bistdr skolor och fritidshem i séval ett operativt som
strategiskt arbete fér att utveckla fritidshemmens kvalitet. En del i arbetet ar kartldggning
av skolenheternas verksamhet, kompetensutveckling utifran fritidshemmets léroplan, hur
larmiljén kan stoédja fritidshemmets uppdrag samt stéd i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arbete med trygghet

En annan viktig del ar att alla elever i fritidshemmet och fritidsklubben ska kédnna sig
trygga. Huvudmannen genomfér drligen en trygghetsenkdat som ligger till grund foér
fritidshemmens plan mot diskriminering och krénkande behandling. | planen beskrivs
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sdval det framjande som férebyggande och dtgdrdande arbetet. Huvudmannen foéljer
upp att varje fritidshem har en plan mot diskriminering och kré&inkande behandling.

Prioriterade utvecklingsomréden - Fritidshemmet 2022/23
e Likvardighet och kvalitet i fritidshemmet utifrén ett heldagsldrande

Utvdrdering av fritidshemsverksamheten

| den drliga enk&tundersokningen inom AcadeMedia undersoks bland annat i vilken grad
vardnadshavare upplever att fritidshemmet erbjuder meningsfulla aktiviteter som
stimulerar barnets utveckling. Utfallet visar att 79 procent av vérdnadshavarna svarar
ndgot av de hoégsta svarsalternativen (7-10), vilket &r ofdréindrat jamfért med ifjol.

Resultatet pd frégan “Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla aktiviteter som
stimulerar mitt barns utveckling har samma utfall som féregdende I&sdr samt dret
dessférinnan. For pdstdendet “Jag har fértroende for fritidshemsverksamheten som
bedrivs pd mitt barns skola” har ockséd samma utfall som ifjol.

Andel vardnadshavare pa fritidshemmet
som svarat ndgot av alternativen 7-10

100%

79% 79% 79%

0%
Jag har fortroende for fritidshemsverksamheten som  Mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla aktiviteter
bedrivs pa mitt barns skola som stimulerar mitt barns utveckling

2020/21 2021/22 m2022/23

Som beskrivits i inledningen av kvalitetsrapporten upprdattas drligen en verksamhetsplan
for respektive skolenhet. Verksamhetsplanen utgdr frén resultat och analyser i det
systematiska kvalitetsarbetet och innehdller prioriterade omré&den, mal, mdlkriterier,
handlingar och uppféljning. Insatserna i verksamhetsplanen utvérderas och analyseras
kontinuerligt. Utifrdn huvudmannens uppféljningar samt vad som framkommit i
samband med kvalitetsdialoger och rektorstraffar, &r beddémningen att arbetet med att
pd ett systematiskt satt utvardera fritidshemmets verksamhet behoéver vidareutvecklas.
En viktig del i detta @r att de som ar verksamma inom en skolenhets fritidshem
tillsammans skapar en gemensam forstdelse ddr slutsatser dras och man satter upp
mal infér en kommande period och l&sdr.
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Slutsatser och arbetet framat

Huvudmannens kvalitetsutvecklingsplan i syfte att skapa likvérdighet inom
fritidshemmen fortgdr under nésta l&sdr. Arbetet med det gemensamma
kvalitetssystemet for fritidshemmet fortgdr och kommer att sjésattas pd utvalda
pilotskolor.

Forskolan

Prioriterade utvecklingsomréden - Férskola 2022/23
e Likvardiga och stimulerande I&rmiljder i férskolan.

Vittra vill utveckla férskolans larmiljder i enlighet med laroplanen fér férskolan och
Vittraférmdagorna, samt stdrka rektorer och bitrédande rektorer i att leda och styra
forskolan med utgdngspunkt fran det pedagogiska ledarskapet

Huvudmannens organisering och insatser fér en likvérdig forskoleverksamhet

Huvudmannens organisering och insatser fér en likvérdig forskoleverksamhet
Nedan féljer en sammanfattning fér vad som dr specifika forutsattningar fér férskolan. |
ovrigt féljer forskolan den strukturkvalitet som dterges under skolan, pd sidan 15 i
rapporten, sdésom aktiv resursférdelning, kollegialt IGrande och stddstruktur for det
systematiska kvalitetsarbetet etc.

Férutsdttningar for det systematiska kvalitetsarbetet

Syftet med utbildningen i forskolan &r att den ska stimulera barns utveckling och I&rande
samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Foérskolan utgér det férsta steget i det svenska
utbildningssystemet och ska l&dgga grunden for ett livsl&ngt I&rande. | Vittra arbetar
forskolorna utifrédn ett 1-16 &rsperspektiv och strévar efter samarbete mellan férskola och
skola for att skapa en helhet i véra barns och elevers I&rande och utbildning. Férskolans
gemensamma aktiviteter och processer finns beskrivna i ett kvalitetsdr. Utifrédn detta tar
varje skolenhet fram en egen plan fér vilka aktiviteter och processer som anvénds pd
skolenheten och hur barn, elever och medarbetare gérs delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet pd enheten.

Som en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och uppféljning av
forskolornas arbete har kvalitetsdialoger med varje férskola genomforts. P&
kvalitetsdialogerna har rektor, bitrédande rektorer samt arbetslagsledare frdn varje
forskola deltagit. Frédn huvudmannens sida har skolchef, verksamhetsutvecklare och
kvalitetsutvecklare deltagit. En utg&ngspunkt i dialogerna har varit kvalitet och resultat
samt vad som gors i syfte att 6ka likvardigheten och starka kvaliteten i
férskoleverksamheten.
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Kollegialt Iirande, kompetensutveckling och Iéirmiljé

| Vittra finns en utvecklingsgrupp fér forskolan dar verksamhetsutvecklare,
kvalitetsutvecklare for férskolan samt rektorer och bitrédande rektorer ingdr.
Forskolegruppen arbetar pd olika sétt med kompetensutveckling for rektorer och
bitrédande rektorer i olika forum.

Likvardighet har de senaste dren varit ett prioriterat utvecklingsomrdde inom Vittras
férskolor. Att frémija likvardigheten i forskolan ér en viktig del i att alla barn ska ha lika
tillgang till en utbildning som ska verka kompenserande for att uppvaga skillnader i
barns olika férutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen. Huvudmannens arbete med
att framja likvardighet och bedriva férskola med hog kvalitet har under Iésdret 2022/23
innebuirit flera olika satsningar s&som kompetensutveckling, strategiskt och operativt
stod till rektorer och bitrédande rektorer utifrdn behov samt satsningar pd larmiljé.

En viktig del har varit att Iara av den egna praktiken samt att ta del av varandras
erfarenheter och kunskaper i kollegiet. | Vittra arbetar férskolan, precis som i grundskolan,
for att varje arbetslag ska ha majlighet till kollegialt IGrande. Det finns tydliga strukturer
och tid avsatt for genomférande av kollegialt Iarande.

| arbetet med att utveckla férskolans samt stérka rektorer och bitrédande rektorer i att
leda och styra férskolan med utgdngspunkt frain det pedagogiska ledarskapet har flera
insatser genomforts. Bland annat har ett stédmaterial med metodbeskrivning avseende
arbetet med férskolans larmiljder tagits fram. Huvudmannens kvalitetsutvecklare har
utbildat rektorer och bitrddande rektorer i att styra och leda férskolan samt utveckla
kompetensen hos ledning i utveckling av férskolans larmiljo fortldpande under dret.
Rektorer och bitrédande rektorer har utgdtt frdn gemensam litteratur i arbetet, Leda
férskolan - en praktika for rektorer av Anette Klang och Ann S Pihigren.

Avslutningsvis kan ségas att det skett generella insatser for alla férskolor i Vittra medan
andra varit mer riktade utifrdn behov. For de riktade insatserna har huvudmannens
kvalitetsutvecklingsledare arbetat som stéd at de férskolor som haft behov av det.

Utvdrdering av férskoleverksamheten
Uppféljning av Iaroplanens mdil
De mdélomrdaden som beddms pd varje forskola utgdr frén Idroplanen: Barns delaktighet
och inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik, Normer och vérden,
Skapande samt Sprak och kommunikation. Bedémningsskalan ar femgradig (0, 2, 4, 6
och 8) ddr vardet atta avser hogsta méjliga kvalitet och en fyra anger att
maluppfyllelsen ar fullt godtagbar i férhdllande till kraven i styrdokumenten.

Det mdalomrade dar férskolans undervisning fér det hégsta resultatet Idsdret 2022/23 dr
Sprdék och kommunikation, Lek resp. Normer och vérden (bada 5,7). Lagst utfall noteras
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for mélomréddena Naturvetenskap och teknik (5,4,) samt Matematik (5,3). | jamforelse

med 2021/22 konstateras en marginell dkning pa flertalet malomraden.

Medelvarde per mélomréade (samtliga perspektiv)

Heldr juni 2022 ®Halvér januari 2023 W Heldr juni 2023

o 5.7 3.7

LR . 10 50

5.4 9.3
9.3 54 53 L, a1 33 53 02 B3 53 L,

S
4
3
2
1
o

Normer och Sprék och Lek Naturvetenskap Skapande Kuitur Matemaotik Barns delaktighet

varden kommunikation och teknik och infiytande

Enkdtundersokning for vardnadshavare i forskola

| den drliga enkatundersdkningen instdmmer 92 procent av férdldrarna i pdstéendet
“Mitt barn kénner sig trygg pd férskolan” och 81 procent instédmmer i pdstéendet “Mitt
barn kan f& lugn och ro i forskolan”. “Jag &r ndjd med den pedagogiska verksamheten”

har ett utfall pd 90 procent, vilket ér en 6kning med 2 procentenheter jamfért med
foregdende dr.

De fréigor som har hogst utfall & 2022/23, &r “Pedagogerna bidrar positivt till mitt barns
inlarning och utveckling” (93 procent) “Mitt barn ké&nner sig tryggt i skolan” (92 procent)
samt “Mitt barns pedagoger gér att s& att hen fér lust att léra sig mer” (92 procent). En
okning ses inom alla frdgor utom frdgan som rér utomhusmiljén som visar en nedgdng

frén 68 till 66 procent 2022/23.

Forskolan - undervisning och vardegrund

100% g 93% 93% 93% 92y

90% 90% ggy

72%

Detaren  Inomhusmifjon Utomhusmilion Pedagogerna  Mittbarns  Pedagogerna  Jag ar nojd Mittbarn  Mitt barn kan
stimulerande pdmittbarns pamitt barns  bidrar positivt pedagoger gorinformerar mig  med den kannersig falugnochroi

larmiljé i mitt férskola forskola till mitt barns  sGotthenfar omhurmitt  pedagogiska trygg i férskolan
barns férskola  stimulerar till  stimulerar till  inlarning och lust att lara sig barn utveckias verksamheten  forskolan
lek och larandelek och larande  utveckling mer iforskolan  pamitt barns

forskola

2020/21 = 2021/22 m2022/23
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Uppfdljning av undervisningens kvalitet

Genom att arbeta med kompetensutveckling i forskolans hela styrkedja skapas
férutsattningar for skolenheter att 6ka kvaliteten i undervisningen i férskolan.
Beddmningen ar att forum, sésom rektorsmote, bitréidande rektorstraffar och lokala
traffar med férskollarare, har bidragit till att skapa samsyn i styrkedjan och starka det
pedagogiska ledarskapet. Att utgd frdn gemensam litteratur har varit en viktig del i
huvudmannens arbete med att ge rektorer och bitréidande rektorer férdjupade
kunskaper fér att leda férskolans pedagogiska utveckling samt férbattra kvaliteten i
férskolans pedagogiska och didaktiska verksamhet.

En annan viktig parameter har varit kontinuiteten i att samlas och diskutera det
pedagogiska ledarskapet samt larmiljon. Det vill séiga rektorer och/eller bitréidande
rektorer har traffats ménadsvis i arbetet med “Att leda férskolan - praktika fér rektorer”.

| arbetet med att skapa likvérdiga och stimulerande Iarmiljéer bland huvudmannens
férskolor har det funnits riktade insatser och stéd mot enskilda férskolor. Stédet har
exempelvis bestdtt av att kvalitetsutvecklare arbetat med I&rare och rektor pd plats i
arbetet med att utveckla larmiljén. P& de férskolor ddr det skett ett riktat stod ar
beddmningen att Iarmiljon i mycket hég grad har utvecklats fér att stédja att varje barn
ska f& forutsattningar att utvecklas mot de mal som léroplanen anger. Uppféljining pd
aktuella foérskolor visar att I&rmiljén utvecklats genom att i mycket hégre grad innehdlla
utrymmen for lek, skapande, reflektion och laboration inom till exempel konstruktion,
naturvetenskap, teknik, matematik och sprdk.

Utfallet pd den drliga enkdtundersdkningen fér vérdnadshavare starker huvudmannens
beddmning av att insatserna har haft god effekt. Samtliga frégeomréden inom
undervisning och vardegrund har ett hégre utfall jamfért med tidigare verksamhetsdr. En
frdga avviker och det rér utomhusmiljon. Att Iéra utomhus frémijar I&randet pd flera olika
satt och en viktig forutsattning for att kunna bedriva undervisning utomhus dr att
forskolan har tillgdng till varierande och inspirerande utemiljder bdde i direkt anslutning
till verksamheten och i nérheten av den. Huvudmannen kan se att det finns skillnader i
hur vé&rdnadshavare svarat pd frdgan rérande utomhusmiljén beroende pa forskola.
Arbetet med att utveckla [armiljén utomhus men dven hur man exempelvis kan anvédnda
omrddena i ndra anslutning till sin férskola kommer att fortgd kommmande
verksamhetsdr.

Vid en uppféljning av laroplanens mdal framkommer att det mdlomréde ddr férskolans
undervisning far det hogsta resultatet lésdret 2022/23 &r Sprék och kommunikation. Dock
ar huvudmannens beddmning att undervisningen i férskolorna behéver Idgga stérre vikt
vid att stimulera barnens sprékutveckling i svenska. P flera av huvudmannens férskolor
har barnen ett annat modersmal én svenska. Det har tidigare identifierats att det bland
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huvudmannens grundskolor finns brister i det svenska sprdket vilket bland annat syns i
resultat p& de nationella proven for drskurs 3, 6 och 9 samt i utfallet av L&sa-Skriva-
Rakna garantin i ldgstadiet. Med bakgrund av detta dr beddmningen att férskolorna én
mer behover stdrka alla barns sprdkliga och muntliga kommmunikation redan i férskolan
for att fraémja barnens mojlighet att utveckla ett kunskapssprak.

Med ratt stottning kan de flersprdkiga barnen utveckla bdde sitt modersmal och
svenskan. Bedémningen ar att férskolorna behdver utveckla det sprékutvecklande
arbetssdttet i barngrupperna. Dessutom behéver barnen i hdgre grad erbjudas en
stimulerande miljé dar de f&r forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till
hoglasning och samtala om litteratur och andra texter.

Slutsatser och arbetet framat

Sammanfattningsvis kommer arbetet med att skapa likvardiga och stimulerande genom
utveckling av bdde den fysiska och didaktiska larmiljén att fortgd. | undervisningen
behdver barnen i hdgre grad erbjudas en stimulerande miljé dar de far férutsattningar
att utveckla sitt bdde svenska och sitt modersmadll.

En del i arbetet med att starka undervisningen samt det sprdkutvecklande arbetssdttet
kommer att vara att rektorer och bitrédande rektorer fér kompetensutveckling i att leda
férskolans pedagoger i hur man didaktiskt kan arbeta i undervisningen for att dka
barnens mojligheter till att utveckla det svenska spréket.

Samlad bedémning och prioriterade utvecklingsomraden fér
2023/24

Prioriterade omréaden 2023/24
e Ldsa skriva rakna; 1-16 drsperspektiv

e Likvardig och rdttvis beddmning och betygssattning

e Pedagogiskt ledarskap

Lasa-Skriva-Rédkna; 1-16 drsperspektiv

Med bakgrund av att eleverna i mindre grad klarar de aktiviteter/évningar som rér
l&sning och skrivning kommmer huvudmannen att intensifiera arbetet med en likvardig
skola kopplat till att stréiva efter att varje elev efter genomgdngen grundskola kan
anvanda det svenska sprdket i tal och skrift pd ett rikt och nyanserat satt. SGval férskolan
som grundskolan vilar p& demokratins grund. Skollagen (2010:800) slér fast att
utbildningen inom férskola och grundskola syftar till att barn och elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och varden. Fér att kunna vara en demokratisk medborgare krévs
det att individen har ett antal rattigheter och skyldigheter.

43



0
VITTRA

For att kunna utnyttja dessa rattigheter samt leva upp till sina skyldigheter behéver
individen ocksd ett antal kunskaper och férmdgor. En viktig formdéga ér det svenska
spréket. D& flera av huvudmannens skolenheter ér integrerade fér- och grundskolor,
med hoég andel barn och elever med annat modersmdl én svenska, behover det finnas
ett helhetsperspektiv for barnen frén det att de gdr i forskolan till att de slutar érskurs 9 i
grundskolan, séledes ett 1-16 drsperspektiv, avseende att utveckla Iérandet och det
svenska sprdket hos alla barn och elever.

Satsningar i syfte att frémja barnen och elevernas sprdk- och skrivinlérning kommer
darfér att omfattar:

e Fokus pd sprdk och kommunikation i férskolan vilket bland annat omfattas av
inkdp av bocker till alla férskolor, bitrddande rektorstraffar med fokus pd
sprékutveckling samt fortsatt stdd i arbetet med goda och likvardiga larmiljder i
férskolan.

e Framtagandet av en strategi for Ias- och skrivutveckling i &rskurs F-3 ddr
kartldggning och analys p&gdr under hostterminen 2024. Huvudmannen har infér
laiséret 2023/24 tillsatt tvé kvalitetsutvecklare med inriktning pé Lésa-Skriva-
Rakna samt svenska som andrasprdk.

e Utveckling av biblioteken i form av inkép av bécker och system till prioriterade
enheter, mer litteratur p&d modersmal.

e Samarbete med Malmé universitet och “Det globala klassrummet” ar en
introduktionsutbildning till svenska som andrasprdk till Iarare i skolor med ménga
elever med annat modersmadl. Atta av huvudmannens skolenheter deltar,

e Laxhjalp kommer erbjudas alla elever i drskurs 1-3 pd alla skolenheter, med tvé
timmar per vecka som minimum.

Likvardig och réttvis bedomning och betygssattning

Gallande utfallen p& de nationella proven samt korrelationen med de satta betygen for
drskurs 9, kan det konstateras att korrelationen ékat fér &dmnena engelska, svenska och
matematik samtidigt som fler elever nér de betygskriterier som minst ska uppnds, vilket
ar glédjande. Avseende svenska som andrasprdk sé dér korrelationen samma som
foregdende Iasar for drskurs 9.

P& fem av huvudmannens skolenheter finns en diskrepans mellan nationella provbetyg
och slutbetyg for &rskurs 9. P& fyra av de fem skolenheterna finns diskrepansen i dmnet
svenska. Som tidigare beskrivits har huvudmannen konstaterat att en majoritet av
eleverna har utléndsk bakgrund, och inte svenska som sitt modersmdl, pd de aktuella
skolenheterna. P& skolorna bedrivs éven undervisning i svenska som andrasprdk i mindre
omfattning &n vad som skulle kunna beddémas vara nédvandigt i drskurs 6 och 9. Det
skulle kunna vara en bidragande forklaring till att det pd dessa skolor finns en stor
avvikelse mellan satta slutbetyg och provresultat i svenska. Utvecklingsarbetet med
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svenska som andrasprdk ér en del av huvudmannens prioriterade omrdden inom
ramen foér L&sa-Skriva-Rakna.

Huvudmannen ser att arbetet med att frdmja en likvardig beddmning och
betygssattning dr ett Idngsiktigt arbete och kommer fortsdtta att vara i fokus lasdret
2023/24.

Pedagogiskt ledarskap

Samtidigt som eleverna i hég grad kénner sig trygga s& kan huvudmannen se att det ar
ladgre utfall avseende elevernas upplevelse av studiero. Studiero dr en viktig del i
undervisningen for elevers larande och handlar bdde om elevernas arbetsmilj® i stort
men ocksd elevernas mojligheter att nd mdélen for utbildningen. En god I&rmiljé och god
undervisning leder till studiero.

Undervisningen ska vara varierad och stimulerande, med ett aktivt pedagogiskt
lararstdd. Under lektionerna behoéver det vara tydligt for eleverna vad de ska arbeta med
for att skapa ett gemensamt fokus pd& det som ska goéras. | arbetet med att utveckla
undervisningen samt det pedagogiska ledarskapet inleder Vittra ett samarbete med
Simon Hjort (Lektor vid Linkdpings universitet) under lasdret 2023/24 kring effektiv
undervisning, meningsfullt Idrande samt Iararyrkets mest centrala frdgor och
utmaningar. Allt tillsammans fradmjar en god undervisning som i sin tur leder till studiero.
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Bilaga 1 - Rutiner fér anmdlan och utredning av krédnkande behandling,

diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta fér diskriminering eller annan krénkande behandling.
Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret for arbetet mot krdnkningar i verksamheten.
Huvudmannen ska dérfér ha rutiner for hur en anmalan om trakasserier, sexuella trakasserier eller
krénkande behandling ska géras s& att den kommer sdval rektorn som huvudmannen till del. Nedan
kan du I&dsa mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som gdller fér anmalan och utredning
av krénkande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier
inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)
Anmalningsskyldigheten — En lérare, forskolldrare eller annan personal som f&r kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krénkande behandling i samband med verksamheten
ar skyldig att skyndsamt anmdla detta till rektorn. En rektor som fér kénnedom om att ett barn eller
en elev anser sig ha blivit utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten ar skyldig
att skyndsamt anmdla detta till huvudmannen. Anmdiningsskyldigheten géller pd motsvarande satt
om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt fér trakasserier eller sexuella trakasserier som avses
i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen d&r skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring
uppgivna krankningar och i férekommande fall vidta de &tgdérder som skdligen kan kréivas for att
forhindra kréinkande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten géiller p&d motsvarande sétt om
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i
diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner

Grundskola

e En elev, v8rdnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig
utsatt for krédnkande behandling, diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller
sexuella trakasserier kan anmdla det till IGrare, fritidspersonal eller annan skolpersonal,
rektorn eller huvudmannen.

e Om ndgon i skolans personal uppmdrksammar att en elev utsétts for kréinkningar,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom
kontakt fran elev/vardnadshavare/annan f8r information om att en elev upplever sig utsatt
for krénkningar av ndgot slag, ska anmala det till rektor.

e  Nar rektor tagit emot en s@dan anmadlan ska denne sdkerstdlla att samtal hélls med den elev
som upplever sig utsatt for kréinkande behandling, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats som de som utfért
handlingarna.

e Om en elev kdnner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef for utredningen.

e Rektor ska sdkerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt
att kontakt med vérdnadshavare tas innan eller i néra anslutning till samtalet.

e Rektor ska ddrefter skyndsamt anmdila till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt fér
kré&nkningar, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier.
Rektorn ska inte goéra ndigon vdrdering eller beddmning av uppgifterna, utan det ér
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huvudmannen som beddmer vad héndelsen handlat om. Anmdélan till huvudmannen ska
goras i servicewebben.

S& snart anmalan inkommit pdbérjar huvudmannen sin utredning av édrendet. Ansvariga for
utredningarna ér vdéra skoljurister som i samverkan med rektor och évrig personal som kan
ha k&dnnedom om d&rendet gor en allsidig och objektiv utredning fér att konstatera om, och i
sd fall vilken typ av kréinkningar som férekommit.

Beroende pd drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning
kan behdva kopplas in om personal &r utpekad fér att ha kréinkt en elev.

Foérskola

Ett barn, v@rdnadshavare eller ndgon annan som har information om att ett barn upplever
sig utsatt fér kréinkande behandling, diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller
sexuella trakasserier kan anmdla det till férskollarare eller annan personal, rektorn eller
huvudmannen.

Om négon i férskolans personal uppmdrksammar att ett barn utsdtts for krénkningar,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom
kontakt fr&n barn/vardnadshavare/annan fér information om att ett barn upplever sig utsatt
for krénkningar av ndgot slag, ska anmala det till rektor.

Ndr rektor tagit emot en sédan anmdlan ska om mdjligt denne sdkerstdlla att samtal héills
med det barn som upplever sig utsatt for kréinkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats som de
som utfért handlingarna.

Om ett barn kdnner sig krankt av rektor, ansvarar Skolchef for utredningen.

Rektor ska sdkerstdlla att det som barnet uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att
kontakt med vérdnadshavare tas innan eller i néra anslutning till samtalet.

Rektor ska ddrefter skyndsamt anmdila till huvudmannen att ett barn upplevt sig utsatt for
kré&nkningar, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier.
Rektorn ska inte goéra ndigon vdrdering eller beddmning av uppgifterna, utan det ér
huvudmannen som beddmer vad h&ndelsen handlat om. Anmdlan till huvudmannen ska
goras i servicewebben.

S& snart anmalan inkommit pdbérjar huvudmannen sin utredning av édrendet. Ansvariga for
utredningarna ér vdéra skoljurister som i samverkan med rektor och évrig personal som kan
ha k&dnnedom om d&rendet gor en allsidig och objektiv utredning fér att konstatera om, och i
sd fall vilken typ av kréinkningar som férekommit.

Beroende pd drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning
kan behdva kopplas in om personal ar utpekad for att ha krénkt ett barn.

N&r huvudmannens utredning ar klar ska:

det barn som konstaterats ha utsatts for krdnkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stéd och den hjdlp som
behovs for att barnet ska uppleva trygghet i forskolan.

Samtliga dtgdrder som vidtas utifréin utredningen ska féljas upp av skolenheten och
skolchefen samt dokumenteras av skolenheten.
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N&r huvudmannens utredning &r klar ska:

e den elev som konstaterats ha utsatts fér kréinkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stéd och den hjdlp som
behovs for att eleven ska uppleva trygghet och studiero i skolan.

e Det kan ocksd vara aktuellt att vidta disciplindra &tgérder.

Samtliga dtgdrder som vidtas utifréin utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt
dokumenteras av skolenheten.

Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
annan krédnkande behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krdnkande behandling

Férbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen,
medan forbud mot krénkande behandling regleras i skollagen. Har nedan férklaras vad
diskriminering &r och vilka de olika formerna av diskriminering ér samt de olika
diskrimineringsgrunderna. Har framgdr ocksé vad som menas med krénkande behandling.

Diskriminering

Diskriminering &r ndr skolan pé& osakliga grunder sérbehandlar en elev pd grund av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell l&dggning, &lder, kénsdverskridande identitet
eller uttryck, eller funktionsnedsdttning. Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt.
Diskriminering sker enbart fr&n skola/personal mot elev, en elev kan alltsd inte diskriminera en annan
elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebdr att en elev missgynnas genom att behandlas sémre én en annan elev
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jdmforbar situation, om det har samband
med elevens kon, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell Iggning eller dider.

Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltradde till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det
redan gdr s& manga flickor pd just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tilldmpning av en best&immelse, ett kriterium eller ett
forfaringssatt som framstér som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst koén,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell Idggning eller dlder. Detta gdller dock inte om bestémmelsen, kriteriet
eller férfaringssdattet har ett berdttigat syfte och de medel som anvands &r Idmpliga och nédvéndiga
for att uppnd syftet.

Exempel: En l&rare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som
innebdr att elever med funktionsnedsdttning inte fér tillfélle att redovisa sina kunskaper fullt ut.
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Bristande tillg&nglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsdttning missgynnas genom att sédana &tgarder for
tillgénglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en jdmférbar situation med
personer utan denna funktionsnedsdttning som dér skdliga utifrén krav pd tillgénglighet i lag och
annan férfattning, och med hansyn till de ekonomiska och praktiska forutsattningarna, varaktigheten
och omfattningen av férhdllandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och den enskilde,
samt andra omstdndigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjdlpmedel som den behoéver eller att matsalen ér belégen pd en
plats som foérhindrar att samtliga elever ges tillgdng till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhdllande kan upptrédandet utgdra trakasserier.
Trakasserier ar ett upptraddande som kréinker ndgons vérdighet och som har samband med ndgon
av diskrimineringsgrunderna kén, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell l&dggning eller dlder.

Ett exempel pd& detta kan vara att ndgon uttrycker sig nedldtande om en elevs religidsa rutiner eller
kidder. Vidare kan trakasserier som &r kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:

e fysiska (att bli utsatt for slag och knuffar)
e verbala (att bli férlsjligad, hotad, kallad dknamn, utsatt for ironiska uttryck och svordomar)
e psykosociala (att bli utsatt for utfrysning, blickar och ryktesspridning)

e text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat,
messenger och meddelanden pd olika webcommunities)

Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier ar ett odnskat upptradande eller agerande av sexuell art som krénker en elevs
vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedidtande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera
En person i ledande stdlining fér inte ge order eller instruera om att ndgon elev ska diskrimineras.

Exempel: En l&rare antyder vid éverldmning av en kurs till en annan lérare att en elev som skulle
behova sarskilt stdd inte bdr ges sdrskilt stdd med hdnvisning till att eleven inte tagit emot stddet
tidigare.

Krdnkande behandling

Avser ett upptradande/agerande som kréinker en elevs vardighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En kr&inkning kan dga rum vid enstaka tillfallen eller vara
systematiska och &terkommande.
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Exempel: En grupp elever sprider nedsdttande rykten, forldjligar eller fryser ute andra elever.
Kréinkningar kan ocksd ske genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan éven vara
att man blir retad for hur man ser ut, att man ar blyg eller anses annorlunda.

Aktiva atgarder

| diskrimineringslagen stdr sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera
aktiva &tgarder fér att motverka diskriminering i verksamheten. Det innebdr att bedriva ett
férebyggande och frdmjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for enskildas lika rattigheter och mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och frémjande atgdrder som skdligen kan kréivas, och

4. félja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder

I diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sdarskild skyldighet att se till
att ingen elev pd skolan blir illa behandlad eller f&r séimre villkor &n andra mot bakgrund av dessa
faktorer. Diskrimineringsgrunderna ér de foljande:

Kon: kvinna, man och transperson.

Kénsoverskridande identitet eller uttryck: ndgon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck
for att tillhdra ett annat kdn genom sin kiddsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhdrighet: tillhdrighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska
ursprung, ras eller hudfarg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro p& en hoégre icke-varldslig makt eller en gud,
exempelvis islam eller kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan
trosuppfattning innebdr ndgot annat én religion men &r begransat till en dskddning som har sin
grund i eller samband med en religios aské&dning. Det gdller inte etiskaq, filosofiska eller politiska
varderingar/ &sk&dningar.

Ask&dningar som buddism, ateism och agnosticism ar jamférbara med religion och omfattas av
begreppet annan trosuppfattning.

Sexuell ldggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell IGggning.

Funktionsnedsattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begévningsmdssiga begrénsningar av en
persons funktionsférmd&ga som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstétt
ddarefter eller kan forvéntas uppsta.

Alder: uppnddd levnadslangd.
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