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Ledare

Jag ar otroligt stolt 6éver de fina resultat véra elever har pd skolan. Bdde avseende
korrelationen mellan betyg och resultat p& de nationella proven men ocksd éver den héga
behoérigheten vdra elever har till vidare studier vid gymnasiet. Nér vi tittar pé skolans
meritvarde i relation till andra skolor séval inom kommunen men ocksd i hela riket kan vi
se att vara elever presterar I&ngt dver det férvaintade resultatet utifrdn skolans SALSA.

Det hade vi inte lyckats med om vi inte hade sé& hég kompetens bland véra ldrare men
ocksé en god organisation av skolans utvecklingsarbete. Vi kan ocksé se att de héga
forvantningarna vi har séval pd oss sjdlva men ocksd pd eleverna har en stor positiv
pdverkan pd elevernas resultat. Hos oss pd Vittra Landborgen rdder det ocksé en mycket
god familjér stdmning som fungerar stéttande fér alla séval elever som personal pd
skolan. Utifrén detta &r det inte konstigt att jag dr otroligt stolt och glad att f& leda en sd fin

verksamhet.
—




e
VITTRA

1. Om Vittra

Huvudman fér Vittra Landborgen dr Vittraskolorna AB, som d&r en del av AcadeMedia. Vittra
Landborgen ér, tillsammans med 25 andra skolor, en del av Vittra vars mal ér att varje
barn ska bli medveten om sig sjélv och vérlden omkring sig. Vittra ér en
samhdllsengagerad fér- och grundskola och verkar for att férbereda véra barn och elever
med kunskap och mod fér att de ska kénna att de kan vara med och pdverka samhdllet
till det battre. For att skapa bdde stabilitet och utvecklingskraft har Vittra en gemensam
pedagogisk riktning. Den baseras pd tre 6msesidigt beroende delar: medvetet Iérande,
modig kultur och tydlig struktur. Riktningen hjalper oss p& véigen mot var vision och den
tydliggér gemensamma ambitioner for alla oss medarbetare. Tillsammans goér vi skillnad!

Om Vittra Landborgen

Vittra Landborgen ar beldgen mitt i centrala Helsingborg. Skolan bedriver verksamhet for
elever fran forskoleklass till Ak 9. Skolan startade 2001 och hette dd Kristerssons efter var
nuvarande statsminister UIf Kristersson.

Ledning och organisation

Skolans ledning utgdrs av rektor, bitrddande rektor och arbetslagsledarna fér respektive
arbetslag. Skolan har tre arbetslag, F-3, 4-6 och 7-9 samt ett elevhélsoteam och fritids. P&
skolan har vi 4 forstel@rare som ingdr i skolans processledargrupp tillsammans med
ledningsgruppen.

Processledargruppen har som syfte att utveckla skolans férbdttringskapacitet genom att
utveckla det systematiska arbetet utifréin Timperleys larcykel, arbeta med ett distribuerat
ledarskap dér s& ménga som mdjligt uppmanas till ledarhandlingar och att aktivt och
engagerat bidra till skolans utvecklingsarbete. De processgrupper som finns ar
é@mnesgrupper dar fokus under dret varit att sdkerstdlla en likvardig beddémning utifrén
Lgr-22 samt att gemensamt f& en réd trdd i undervisningen fréin F-9 i samtliga dmnen.

Amnesgrupperna traffas en géng under varje period samt i sambeddmningsgrupper med
Vittra Véstra Hamnen (Malmé) och Vittra Adolfsberg (Helsingborg) i samband med

rattning av de nationella proven.

En annan processgrupp dr largrupper som vi startade upp med hostterminen 2022.
Largrupperna har olika fokusomréaden utifréin varje enskild Iérares behov av utveckling i
undervisningen. Exempel pd largrupper dr differentierad undervisning, NPP, lektionsdesign
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och utepedagogik. Largrupperna leds av processledare frén processledargruppen och

traéffas en gang varje period.

Skolan har ocksé utifrdn skolans gemensamma fokusomrade sprékutvecklande
arbetssatt haft gemensamma féreldsningar och workshop i ledning av Maria Bivesjo,
utvecklingsstrateg pd AcadeMedia. Under kommande lasar kommer vi fortsatta arbetet
men i samarbete med Malmé hégskola dér alla pedagoger tillsammans kommer gé
kursen "Det globala klassrummet.”

En av skolans largrupper, som leds av kuratorn pd skolan, arbetar med att utveckla
skolans vardegrundsarbete med stdéd av forskningsprojektet “Inkluderande beteendestdd i
skolan” (IBIS). Projektet gér ut pd att personalen pd skolan arbetar med ett antal
forskningsbaserade strategier for att 6ka trivsel, trygghet och maluppfyllelse pd skolan
samt minska problembeteenden genom att anpassa skolans verksamhet utifréin
elevernas olika behov och férutsattningar.

Antal barn och elever

Fritidshem F-klass Akl Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9

79 32 24 23 22 8 22 37 22 25 23
Elevsammansdttning

Andel (%) flickor 52 53

Andel (%) elever med utléndsk bakgrund 58 54

Andel (%) elever med féraldrar med eftergymnasial utb. 49 48

Socioekonomiskt index
skola 2020/21 2021/22

Vittra Landborgen 154,5 147,9
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Personal
Andel m I&rarleg och beh i minst ett dmne 40,9% 50,6%
Andel med ped. hogskoleexamen 59,5% 72,9%
Elever per larare 12,2 12,0

P& skolan finns det ca 40 personer anstdllda. | skolans miniorlag har vi fem pedagoger, en
speciallérare och fyra elevresurser. Samtliga pedagoger dr legitimerade Iarare. |
miniorlaget arbetar I&rarna som klasslérare, dvs de undervisar i de flesta &dmnen i samma
klass for att det ska vara sé stabilt som méjligt for eleverna under skoldagen. Undantagen
ar idrott, musik och engelska. | skolans juniorlag har vi fem lérare, varav samtliga
pedagoger dr legitimerade l@rare och behdériga i de &rskurser de undervisar i. | drskurs 4
och 5 har vi klasslérare men i &k 6 har vi uppdelningen NO och matematik samt svenska
och SO. | 6vriga dmnen som engelska, musik och estetéimnena har vi &mneslérare. Dessa
I&rare undervisar i &k 4-9. | skolans seniorlag har vi 10 larare. | &k 7-9 ér samtliga teoretiska
larare legitimerade, undantaget dr idrott och hélsa, spanska, musik och bild/sléjd.
Samtliga elevgrupper har hemklassrum, undervisningen i NO, musik, idrott och estet sker i
specialsalar. P& skolan har vi fyra férsteldrare med fokus pd att leda utvecklingsarbetet i
skolans @&mnesgrupper. Skolans elevhdalsoteam bestér av skolskdterska, skolpsykolog,
skollékare, specialpedagog, socialpedagog, kurator och studie- och yrkesvégledare samt
en studiehandledare/specialldrare. P& skolan arbetar ocksd en skoladministratér och en
vaktmastare. | fritidsverksamheten har tre behériga fritidsledare, en fritidspedagog, en
socialpedagog samt fyra elevresurser.
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2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Vittra vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd Vittra och AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ér inriktat p& de nationella mdlen. Detta
innebdr att det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet och ur vilka
aspekter kvaliteten i verksamheten utvdrderas. Det innebdr ocksd att vi ér 6verens om ett
antal gemensamma framgdngsfaktorer for att stéindigt utvecklas och n& uppsatta mail.

Var kvalitetsdefinition
I vilken utstréckning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), fér en sé god verksamhet

(processkvalitet), att vi nér de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pd vilket satt

huvudmannen och skolledningen organiserar
E‘g @ och skapar férutsattningar fér utbildningens och
Alcking Uppdraget . . o

resursfardelning i fokus undervisningens genomférande, dels om andra

forutsattningar i form av till exempel

sammansdattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vAara arbetssdtt och
15&' kvaliteten i det vi gér.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstréckning vi nér de nationella mdlen.

Vara framgdngsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till véra barn och
elevers bdsta ndr vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvéntningar och bjuder in
barn, elever, féraldrar och medarbetare i férbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart
arbete ger 6nskat resultat och &r snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt l&rande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar éppet véra
resultat, styrkor och utmaningar och 1&r av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifréin

férutsattningar och behov.



e
VITTRA

Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasdret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkdter och
sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul. De gemensamma enkéater som
genomférs ar dels en trygghetsenkdt i grundskolan, som genomférs under héstterminen,
vilken syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och kréinkande
behandling. Dels en drlig elev- och vérdnadshavarenkat, vilken genomférs vid
varterminens start, som ger oss s@vdl elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pd
verksamheten. Enkdten genomférs béde i férskolan och i grundskolan inklusive
fritidshemmet.

Utdver detta gor IGrarna i mitten av varje termin en nuléigesbeddmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sd kallade prognoser och omdémen
(&rskurs 1-9), dels i form av Lésa-Skriva-Rakna (férskoleklass, &rskurs 1och 3). Tvé gdnger
om dret gors beddmningar av mdluppfyllelsen och den pedagogiska processen i
férskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag fér att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssdatt (t ex undervisningen, elevhdlsoarbetet
och trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt fér att beddéma i vilken utstréckning
de nationella mdlen har nétts under det géingna Iaséret.

I juni sammanstdalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pd de nationella
proven fér att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen fér kunskaper och varden i
laroplanen nds under lasdret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna fér séval avgéngselever
som samtliga elever pé skolan presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.

Under bérjan av péféljande hésttermin sammanstdller séval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
verksamhetsplaner tas fram fér hur skolenheten ska arbeta vidare mot hégre

mdaluppfyllelse nésta lasar.
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Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Organiseringen av skolenhetens systematiska kvalitetsarbete

En av grundstenarna i Vittras kvalitetsarbete handlar om att kontinuerligt félja upp och
utvardera verksamheten fér att hitta férbattringsomrdden och driva utveckling. | det
systematiska kvalitetsarbetet anvéinds gemensamma metoder, aktiviteter och processer
for att folja upp arbetet gentemot de nationella mdlen och styrdokumenten. | detta arbete
sker |I6pande aktiviteter och uppféljning pd séval skol- som huvudmannanivd.

Huvudmannens och skolenhetens gemensamma aktiviteter och processer finns beskrivna
i ett &rshjul (se nedan). Utifr@n detta drshjul tar varje skolenhet fram en egen plan fér vilka
aktiviteter och processer som ska anvéndas pd skolenheten och hur medarbetare, barn,
elever samt foéraldrar gérs delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet pd skolan.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet

For att kunna félja arbetet och resultaten finns det i Vittra gemensamma strukturer fér
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Dokumentationen moéjliggér dven
spridning av kunskaper och erfarenhet samt ger en 6kad samsyn kring vart uppdrag.
Huvudmannen och varje skolenhet har en egen Google Drive ddr det samlade
kvalitetsarbetet dokumenteras. En Drive dr en tjanst ddr filer kan skapas och delas mellan
deltagarna av tjénsten. | Driven dterfinns skolenhetens verksamhetsplan och arbetslagets
handlingsplaner, skolenhetens resultat och analyser. Syftet med att dokumentera i Driven
ar att méjliggoéra fér varje medarbetare att félja och delta i arbetet. Huvudmannen ska
ocksé kunna félja skolans systematiska kvalitetsarbete och pd sé satt skapa
forutsattningar for varje skolas utveckling. I slutet av varje Iésér gér skolan en
sammanfattning av drets kvalitetsarbete och identifierar utvecklingsomrdden som ska
prioriteras under ndsta lasdr, vilket presenteras i en kvalitetsrapport.

Stédstruktur fér det systematiska kvalitetsarbetet

Varje lasdr upprattas en verksamhetsplan fér huvudmannen och for respektive skolenhet.
Verksamhetsplanen utgdr frén resultat och analyser i det systematiska kvalitetsarbetet
och innehdller prioriterade omrdden, mal, malkriterier, handlingar och uppféljning.
Insatserna i verksamhetsplanen
utvarderas och analyseras
kontinuerligt P& varje skolenhet
har varje arbetslag en
handlingsplan som bygger pd&
skolenhetens verksamhetsplan.
Varje I@rare har en Analys Analys/ Utvardering av Utvardering ov

- Grupp och utwéirdering undervisning undervisning
Organisation - Individ och Grupp - Inivid och - Individ

handlingsplan som bygger pd Grpp
arbetslagets handlingsplan
samt den egna pedagogiska planeringen.

Enhet Arbetslag Pedageg Elev/Barn
VP HP HP IUP/UP

HM
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skolans prioriterade utvecklingsomréden 2022/23

e Lds- och skriv (sprékutvecklande, tidig Iés och skrivinlarning)
utifrén analyser har skolan identifierat ett fortsatt behov av att utveckla
arbetet med en sprdkutvecklande undervisning. Under dret har vi haft flera
insatser. En av dem som varit ett kollegialt utvecklingsarbete som har skett
genom bland annat flera gemensamma féreldsningar for all personal pé
skolan med Maria Bivesjé. Vi har ocksé fokuserat pd att utveckla en
gemensam systematik i arbetet utifréin tester med legilexi och
avkodningstester som systematiskt féljs upp i syfte att utveckla
undervisningen. Vi arbetar ocks& med en multisensorisk lasinlérning fér

vara yngsta elever, sjustegsmetoden.

e Motivation (6kat ansvar, medvetet ldrande bygga stolthet och
férebildskap)
Skolans utgdngspunkt ér att motivation och ansvarstagande ska ses som
grundléggande varden fér goda studieresultat och hogre méluppfyllelse.
Genom att medvetet arbeta med att stérka dessa férmdégor hos véra
elever vill vi starka elevernas resiliens. Det gor vi bland annat genom att
arbeta med material frédn Motivationslyftet och IBIS..

o Likvérdig bedémning (stérka larares bedémarkompetens)

Vi vill sékerstdlla en likvérdig bedémning genom att stérka lérares
beddmarkompetens. Utifrdn implementeringen av ny laroplan samt for att
stdrka en god korrelation mellan de bedémningar I&rarna gér och de
nationella proven har vi fortsatt arbetet med en likvérdig bedémning.
Under dret har vi exempelvis haft férelésningar med Simon Hjort som
grund fér vidare diskussioner och arbete i &mnesgrupperna.

3. Resultatkvalitet grundskola

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning de nationella mélen nés, det vill séiga de

mal som finns i I&roplanen for respektive skolform.

Betyg avgéngselever (ék 9)
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Genomsnittligt meritvarde (17 @Gmnen)
340
277 276 268
258 263 e 263
0

Flickor Pojkar Samtliga

Vittra Landborgen
2020/21 m2021/22 m2022/23

Pojkarnas resultat avseende betyg i samtliga dmnen ar hégre och jdmnare dver tid, ndgot
som skiljer sig fran riket. Bland flickorna finns det fler elever som inte fatt betyg i alla
amnen. Dock kan vi utlésa att flickorna har héga och goda meritvérden éver tid dér
pojkarna ligger lagre. Det dr i linje med resultaten dven pd nationell nivd. Over tid kan vi se
att skolans elever har en mycket god behérighet till gymnasiet samt héga meritvérden,
I&ngt dver det berdknade véardet utifrén SALSA.

Betyg (ék 6)

12
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Andel elever med betyget AE i alla &mnen

100%

85% o
80% 83%

64%
58%

50%

0%
Flickor Pojkar Samtliga

Vittra Landborgen

2020/21 m2021/22 m2022/23

Bland eleverna i &k 6 ses att flickorna har en j@mnare och hégre andel som har betyg i
samtliga @mnen. Det skiljer sig fréin eleverna i &k 9 ddr flickorna har mer ojdmna resultat
over tid &n pojkarna. Bland pojkarna kan vi se att variationen &r stor dver tid. Vi kan se ett
l&igre resultat foregdende [Gsdér men att drets insatser gett effekt och att elevernas resultat
okat. Vi ser fortsatt ett lagre resultat bland eleverna i &k 6 i relation till eleverna i dk 9.

Resultat - nationella prov (éik 9)

Resultat per betygssteg, dk 9

100%
D; 29%
D; 20%
. A70 E; 30%
D: 9% E: 43%
E; 13% D; 15% TS
0% F: 0% F: 0% E: 0% bl
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM
ANDRASPRAK

Vittra Landborgen
F B D mC mB mA

13
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Elevernas resultat pé de nationella proven ér goda. Vi kan se att eleverna i engelska och
svenska har merparten av eleverna betyget C eller hégre och i matematikdmnet betyget
D eller hégre. Engelska sticker ut med mycket goda resultat dér hela 77 % av eleverna har

betyg C eller hégre pd de nationella proven.

Resultat - nationella prov (ék 6)

Resultat per betygssteg, dk 6

o - *
D; 43%
D: 36%
D; 32%
E: 21% E; 29%
D; 1% E; 24%
0% E 5% F; 12% - F:14%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM
ANDRASPRAK

Vittra Landborgen

F E D mNMC EHB HA

Eleverna i &k 6 har goda resultat pd de nationella proven. Precis som i &k 9 ser vi att en stor
del av eleverna har resultat med betyget C eller hégre i engelska. Fler elever har betyget A
pd proven i svenska och matematik én i dk 9. Provresultaten ligger ganska vdl i linje for
eleverna i &k 6 och &k 9.

Resultat - nationella prov (éik 3)
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100%
79%
53% 55%
36%
25% 25%
0% -
Matematik Svenska Svenska som andrasprdk

2021/22 m2022/23

Vi kan se en positiv 6kning av resultaten i svenska for dk 3. Svenska som andrasprdk ligger

kvar p& samma nivé medan matematikémnet har har tappat 17 procentenheter mot dret
innan.

Trygghet och vérdegrund

Andel elever i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

100% X
78% 83% gy
) 66% 66%
55% 55%  08%

Jag kénner mig trygg i Jag tycker att eleverna p&  Jag tycker att jag kan fé
skolan min skola behandlar arbetsro i skolan
varandra pd ett bra satt

2020/21 w2021/22 wm2022/23

Utifrn resultaten pd Trygghetsenkdten kan vi se att 8 av 10 elever kénner sig trygga i

skolan. Vi kan se att respekten mellan eleverna ligger I&gre dven om vi ser en liten ékning

15



e
VITTRA

mot féregdende dr. Vi kan se att arbetsron ligger ganska stabilt de tre senaste I&sdren dar
vi tappat 6kningen i dr frén féregdende lasdr.

4. Sammanfattande utvérdering - Grundskolan

Undervisning och ldrande

Rektors organisering

Skolan dr indelad i fyra arbetslag, F-3, 4-6, 7-9, fritids samt elevhdlsoteam. Arbetslagen
leds av arbetslagsledare som alla ingdr i skolans ledningsteam. Elevhélsoteamet leds av
bitridande rektor. Samtliga arbetslag traffas varje vecka ddr lagledarna ansvara for att
driva processer i respektive lag med siktet pd att utveckla verksamheten utifrén den
verksamhetsplan som varje lag utgdr frén. Arbetslagen har tagit fram prioriterade
omrdden och satt upp handlingar kopplade till dessa i respektive arbetslag. Dessa utgar
frdn de analyser som gérs gemensamt p& enheten samt i arbetslagen och som utgdr fran
kunskapsresultat och upplevd kvalitet i de olika métningar och tester som gérs. Rektor
traffar elevrddet varje vecka ddr utvecklingsomréden lyfts utifréin de kvalitetsmatningar
som gors varje dr samt utifrén de punkter som eleverna lyfter i sina respektive klassrdad.
Skolan har ocksé en arbetsmiljogrupp med elevrepresentanter frén arskurs 6-9 samt en
likabehandlingsgrupp som traffas tillsammans med kurator och socialpedagog varje
vecka. Utifrén trygghetsvandringar och enkdter ringar likabehandlingsgruppen in olika
utvecklingsomrdden vars mdl och handlingar dokumenteras i skolans
likabehandlingsplan. Ett stort fokus under innevarande I&sdr har varit raster dér vi ser

goda effekter av styrda rastaktiviteter.

Uppfoljning av resultat och olika kvalitetsaspekter foljs upp var sjétte vecka, under sé
kallade ldrandeanalyser. Elevhdlsoteamet deltar i dessa uppféljningar tillsammans med
arbetslagen avseende kunskapsresultat och upplevd kvalitet. Skolan har ocksé ett forum
fér kollegialt Idrande och erfarenhetsutbyte dar I&rarna tréffas varje vecka i olika
konstellationer. Under innevarande I&sdr har vi ocksd ékat elevhdalsans ndrvaro i
arbetslagen genom att de (specialpedagog och kurator) deltar vid arbetslagsméte varje
vecka. Arbetslagen styr sjalva, men i samrdd med elevhdalsan, vilka frégor de vill lyfta och
ev. grupp eller elevérenden. Vi kan se att en effekt av detta arbetet &r att antalet
anmalningar till rektor avseende sdrskilt stéd minskat vilket bedéms hdnga ihop med att
arbetet med anpassningar i undervisningen utvecklats och att fler elever p& sd vis nds i
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undervisningen genom att samtalen i arbetslagen kring anpassningar stdrkts i

arbetslaget och att fler utmaningar i undervisningen Iéses i detta forum.

Var sjatte vecka tréffas dven ldrarna i @Gmnesgrupper ddr kvalité kopplat till respektive
amne lyfts och gemensamma mdl fér undervisningen satts upp. Under dret har ett
gemensamt fokus i @mnesgrupperna legat pd att implementera de nya kursplanerna i
Lgr-22 kopplat till sGval bedédmning som planering av undervisningen. Kollegiet har
arbetat utifréin Skolverkets material dar séval filmer som diskussionsfrégor varit det
underlag lararna utgdtt frén i Gmnesgrupperna. | detta arbete har vi valt att skolans
miniorlag hdllits intakt d& de undervisar i flertalet @mnen som klasslérare och darfér har
de upplevt det mer kvalitativt att sitta ihop.

Sedan négra dr tillbaka har skolan och kollegiet anvant Timperleys larcykel for att utifrén
elevernas kunskapsresultat metodiskt félja upp undervisningen for att f& syn pé
framgdngsfaktorer och utvecklingsomréaden hos enskilda pedagoger och gemensamma
for hela arbetslag och pé skolan. Dessa analyser och uppféljningar sker under uf-dagarna
under vara s k Idrandeanalyser dér elevhdalsoteam och Idrare sitter tillsammans och
utvarderar, analyserar och féljer upp undervisningen utifrédn prognoser och omdémen.
Utveckling av en differentierad undervisning och kooperativt I&rande har varit

fokusomré&den under dessa traffar samt tillgéinglighet fér barn med NPF.

| skolans 7-9 arbetslag har vi utvecklat vart arbete med att battre méta tvasprékiga elever
i undervisningen bland annat genom stéd av studiehandledare men ockséd genom att
utveckla en sprékutvecklande undervisning som utgdr frdn cirkelmodellen samt utifrén
Singaporemodellen i matematikundervisningen. Okad ndrvaro av elevhdlsoteamet pd
arbetslagsmote och veckovisa uppféljningar p& grupp och individnivé har haft en positiv
pdverkan pd elevernas kunskapsresultat.

| skolans 4-6 arbetslag har vi under dret haft stdéd i samtliga @&mnen och klasser av lérarna
i 7-9. De har varit insatt pd enskilda pass varje vecka for att b&de kunna stétta pé
individnivéd men ocksé for att méjliggéra att dela klasserna i mindre grupper. Det har
ocksé varit ett forum fér utbyte mellan dmneskollegor kring undervisningen vilket vi ocksé
kan se positiva resultat av genom ett utékat samarbete i planeringen av undervisningen
och i form av auskultationer dér lIararna kan féinga delar av undervisningen och
ledarskapet och ge input till varandra. Vi ser det ocks& som en viktig del av att skapa

forutsattningar for lararna i &k 7-9 att snabbt kunna méta elevernas olika behov i vért 4-6
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lag. Fokus fér insatsen har varit for eleverna i &k 6 dar maéluppfyllelsen tidigare varit 1&g
och dd& dessa elever ska upp i seniorlaget kommande l&sdr.

| vart miniorlag (F-3) har satsningarna varit stéd av lérare och studiehandledare utifréin
behov i de olika grupperna. Vi har haft ndgon resurs kopplad till varje undervisningsgrupp
for att stdédja elever saval pd individ- som pd gruppnivd. Det kan vi se positiva effekter av
bland annat pd& uppféljande tester p& avkodningstesterna men ocksé ékat lasflyt.

En minskad frénvaro bland eleverna ser vi som en konsekvens av tydligare rutiner kring
frdnvaro och dar kuratorn som frdnvarokoordinator snabbt inlett frdnvaroutredningar
men ocksd tatare uppféljningar av ansvarspedagogen med hemmet. Vi har ocksd haft en
flexgrupp under dret dar var specialpedagog lagt mycket tid for att méta de elever i
framst seniorlaget med psykisk ohdlsa, ndgot som haft en positiv pdverkan pé elevernas
ndrvaro. Vi har ocksé haft regelbundna SIP méten och samarbete med socialtjénsten
vilket vi ocksé kan se haft en positiv pdverkan pd elevernas ndrvaro.

Skolan arbetar med beddémning gemensamt under véra s k pedagogiska caféer infér
prognoserna och vi har éven tréffats i Gmnesgrupperna samt i samband med réttning av
de nationella proven ddr samtliga pedagoger haft tillfélle med sambeddmning
tilsammans med tvé andra skolor. Skolan har ocks& genomfért bedémarutbildningen i
samarbete med Simon Hjort ddér Iararna i sin &mnesgrupper arbetat med frégestaliningar
utifrdn férelésningarna som en del av implementeringen av Lgr-22. Vi kan se véldigt goda
resultat gallande korrelationen mellan elevernas slutbteyg och betyg pd de nationella
proven vilket visar pd en likvardig beddmning utifrédn styrdokumenten. Vi ser ocksé att
testerna i framférallt miniorlaget skiljer sig mer frén prognoserna, det kommer vara ett
fokus infér kommande |asdr for att 6ka korrelationen mellan dessa resultat och lérarnas

beddémningar.

Lararna fdljer upp Skolverkets bedémningsstéd gemensamt i arbetslagen och gér
analyser med stéd av skolans specialpedagog fér att fé& fatt i véra utvecklingsomrdden
men ocksd vdra framgdngsfaktorer. | matematikédmnet arbetar vi med tester frdn att
foérstd och anvdnda tal. Aven dessa tester analyseras och féljs upp i arbetslaget samt att
analyser goérs utifrdn resultaten fér att komma &t utvecklingsomréden samt
framngdngsfaktorer i undervisningen. Systematiken i arbetet med att anvénda testerna foér
att kommma &t undervisningen och utvecklingen av denna har stdrkts genom det
systematiska arbetet med testerna och uppféljningar av analyserna med specialpedagog

och i arbetslag F-3 samt i &dmnesgrupp matematik.
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Avseende tryggheten pé skolan har vi under laséret introducerat Motivationslyftet Gven i
skolans juniorlag med syftet att dels strukturera upp vérdegrundsarbetet p& skolan men
ocksé for att utveckla skolans vérdegrundsarbete med fokus p& ansvar, malbilder och
delaktighet. Handledarna har utifrédn skolans drshjul lagt in olika évningar som ladrarna
arbetar med i klasserna. Under véra sd kallade uf-dagar genomférs évningarna i kollegiet
for att férbereda ldrarna infér deras arbete i klasserna. | de fall enskilda I&rare behéver
mer stdd eller en grupp identifierats behdva extra stéd i vrdegrundsarbetet har
handledarna stéttat upp. Vi har valt att kurator och socialpedagog pd skolan fungerar
som handledare och pd det viset har vi hittat ett bra satt for elevhélsan att stétta upp och
tilsammans med ldrarna med stéd av materialet frén Motivationslyftet utveckla skolans
vardegrundsarbete. Vi ser goda effekter av styrda rastaktiviteter som kom igding fér hela
skolan under véren. Tvd av fritidsledarna ansvarar fér aktiviteter for eleverna i F-3
respektive 4-6 och 7-9. Vi ser att konflikterna minskar under rasterna dé vi har mer styrda
aktiviteter.

Under kommande Iasér kommer vi fortsatt stérka upp detta arbete genom att inleda ett
arbete med Trivselprogrammet ddr elever blir mer aktiva och dér sévél personal och
elever far utbildning i hur de kan leda rastverksamheten. Vi ser ocksd goda effekter av de
rutiner vi har i verksamheten med fasta platser, hemklassrum och rutiner fér uppstart av
lektioner och avslut. Skolans bedémning dr att resultaten pd& den arliga
enkd&tundersdkningen inte riktigt speglar den upplevda studieron bland personal och
elever. Det @r ndigot vi sett dver med klasserna och kommer belysa én mer till kommande
drs kvalitetsundersdkning.

Skolans elevhdlsa arbetar ndra pedagogerna och har som rutin att observera i grupper
ddr pedagogerna lyft oro for enskilda elever eller hela elevgrupper. Genom sin
tillgénglighet i verksamheten samt genom de gemensamma ldrandeanalyserna, var
sjatte vecka arbetar elevhdlsoteamet som perspektiv givare till undervisning och
larmiljéer fér att tillsammans med pedagogerna utveckla skolans tillgéinglighet i IGrmiljén
samt en trygg skola. | det fall en I&rare har oro fér en elev skrivs en anmadalan till rektor som
lyfter denna med elevhdlsoteamet senast pd kommande elevhdlsométet. Ofta lyfts den
innan dess och den profession i elevhdlsan som kopplas in pd elevarendet kontaktar
pedagogen for att tillsammans se éver hur elevhdlsan kan stétta. | de flesta fall inleds en
pedagogisk utredning eller fattas beslut om ex utredning av hog frénvaro hos en elev.
Specialpedagogen stéttar pedagogen med utredningar och ev upprdéttande av
atgdardsprogram. Fér oss dr det viktigt att hela arbetslaget deltar i utredningar och vid

upprdattande av dtgdrdsprogram eller i att ta fram anpassningar. N&got vi kan se som en
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viktig indikator pé ett fint arbete ér att vi har minskat den héga frédnvaro hos enskilda
elever och pd skolan totalt. Skolan har utarbetade rutiner fér frénvaro som ligger till grund

for arbetet dar frdnvaro féljs upp mdanadsvis i samtliga elevgrupper.

Specialpedagogen och kuratorn har kontinuerliga handledningstillféllen med
pedagogerna med syftet att genom gemensam reflektion kring det pedagogiska arbetet
fordjupa kunskapen och darigenom fé fler redskap fér att knyta ihop teori och praktik.
Tillsammans vidgar vi perspektivet och finner nya alternativa I6sningar i vért arbete.

Ett fokus infér kommmande lasdr ar att 6ka resiliensen i séval arbetet med att frémja
psykisk hdlsa hos eleverna men ocksd i arbete med personal och elevhdlsa fér att gynna
formdagan att std emot och klara motgdngar och kriser genom positiv anpassning och
flexibilitet.

For andra dret har vi arbetat med att utveckla skolans férbattringskapacitet genom
processledargruppen pd skolan dar arbetslagsledarna, férstelérarna, bitrédande rektor
och rektor ingdr. Syftet har varit att stérka dessa ledares kompetens att leda olika
processer pd& skolan med fokus pé att héja férbattringskapaciteten genom att skapa ett
storre ansvarstagande bland alla pedagoger for utvecklingsarbetet pd skolan. Som en del
av detta arbete har vi i samarbete med Academedia Academy genomfoért en
processledarutbildning med fokus pd att skapa en utvecklingskultur och delar kultur bland
l&drarna men ocksd att stérka processledarens kompetens att leda samtal. Vi har som ett
komplement till utbildningen ocksd haft litteraturdialoger utifrédn boken “Skolutveckling
genom samtal” av Monica Evermark och Mia-Marie Sternudd Groth. Med stéd av
forskning av bland annat Scherp och Blossing har vi skapat I&rgrupper ddér
utvecklingsomrdden ligger ndra ldrarnas resultat av deras undervisning och ddr
insatserna leds av samtalsledare i grupperna. Under hdsten har vi inlett arbetet med
largrupper ddar var ambition ar att stérka utvecklingsarbetet i de pdgdende

larprocesserna utifrdn Timperleys larcykel.

Foér att bygga en effektiv organisation och en effektiv resursférdelning deltar arbetslagen i
att utvardera verksamheten och utifrén behov strukturera om de resurser skolan har fér
att stétta sdval kring ldrandemdl men ocksé kring sociala mél och trygghetsarbetet pd
skolan. Genom att vara transparent och f& alla att lyfta blicken frdn sig sjélv och sin egen
undervisning till verksamhetsnivd ér delaktigheten hég i att utveckla verksamheten vilket
ocksé visar sig i medarbetarundersékningen dér bland annat en effektiv resursférdelning

och en effektiv organisation ligger hégt i jdmférelse med andra verksamheter.
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Att ha en effektiv organisation fér att skapa engagemang och ansvar bland
medarbetarna kommer vara ett fortsatt fokus under kommande I&sdr avseende en
hdllbar organisation men ocksé utifrén en hog resiliens inom organisationen sd att inte

pdverkan blir s& stor vid de stéindiga férdndringar som pdverkar oss alla.

Utvdardering och analys av kunskapsresultaten

Arskurs 7-9

Eleverna i &k 9 har en god mdalupppfyllelse. H6g nérvaro och kontinuitet bland
pedagogerna och en hég behérighet samt goda relationer mellan elever och pedagoger
ses som viktiga framgdngsfaktorer. Organiseringen av studiehandledningen samt
arbetet med sprdkutvecklande arbetssatt som cirkelmodellen, EPA/APE och checklistor
ser vi som andra framgdngsfaktorer.

| arbetslaget sker téta uppféljningar av elevernas resultat (utéver de gemensamma vi
har pd skolan var sjdtte vecka) och god kommunikation mellan pedagogerna kring
maluppfyllelsen. Det har lett till att skolan snabbt kunnat fénga upp elever som riskerar
att inte uppn& mdlen/de kriterier som minst ska uppnds och i samarbete med hemmet
kunnat sdtta in insatser och anpassningar som regelbundet har féljts upp.
Ansvarpedagogerna har haft en ledande roll i detta arbete.

Av eleverna ar det 78 % som har betyg i samtliga @mnen. Aven om vi kan se en liten
minskning mot féreg&ende lasdr ser vi en 6kning av meritvardet, det ar alltsé fler elever
som fatt ett hogre betyg i jamforelse med féregdende lasadr. Vi kan ocksd se att vara
elever ligger I&ngt 6ver férvantat resultat utifrén skolans SALSA. Vi tolkar det som att
skolans arbete med det kompensatoriska uppdraget fungerar mycket val dar vi
identifierar att ha héga férvantningar pd elever och personal, goda relationer och att
eleverna tar ansvar fér sina studier och lararna foér sin undervisning och anpassningar
utifréin elevernas behov ar viktiga framgdngsfaktorer.

Omrdden vi fortsatt behdver utveckla ér undervisning med fokus pd elever med olika NPF
diagnoser. Vi ser ocksd fortsatt behov av att utveckla arbetet kring bedémning ddr vissa
dmnen sticker ut ddr inl@dmningar och provresultat vager tungt fér beddémningen. Flera
elever ger uttryck fér att det blir en alltfor stor press och att de dé vdéljer att inte kommma till
skolan provdagar. Vi ser ocksé en stor andel elever som lider av psykisk ohdlsa vilket har
en stor pdverkan pd deras férmdga att ta till sig undervisningen i skolan.
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Arskurs 4-6

Utifrdn sammanstdliningen av resultaten kan se att resultaten sjunker i mdaluppfyllelse
under mellanstadiet, och att det sedan ékar i hogstadiet. Detta kan bero pd att eleverna ér
mer studiemotiverade i hogstadiet och ldgstadiet. En annan férklaring skulle kunna vara
att eleverna far mycket stéttning i Idgstadiet, och férvéntningarna héjs nér de borjar i
mellanstadiet/hégstadiet. Férvéntningarna matchar inte alltid med elevernas mognad.
Eleverna hittar sedan andra strategier i hégstadiet fér att komma vidare i sina studier.
Detta adr ndgot som vi behdéver arbeta vidare med, for att eleverna ska bli mer
sjalvgdende.

Vi upplever att samarbetet med studiehandledaren, samt resurser i klassrummen (tvé sv,
SO, NO, MA-larare) dkar mdéluppfyllelsen bland eleverna. Sprakutvecklande arbetssétt
framjar elevernas kunskapsutveckling, genom att arbeta med exempelvis cirkelmodellen,
APE/EPA, ZPD, sprdkord och checklistor.

Det stéd som behdvs mest ar anpassat material till elever i behov av sarskilt behov. Vi ser
ett stort behov i arskurs 4-6 med intensivtréning i bland annat I&sning och Iasforstdelse. Vi
behdver utveckla arbetet mer explicit SVA-undervisning fér de elever som Iéser SvA.

Fler tillféllen dér eleverna kan delas in i halvklasser, parallellt med
estet/hemkunskap/musik, har ocksé& skapat fler tillféllen dér vi kan stétta eleverna mer pé
individnivé vilket vi upplever gynnsamt for elevernas kunskapsbildning.

| juniorlaget ser vi i &k 4 i férsta hand elever pd individnivd som av olika skdl inte nédr mdlen,
samtidigt ses samarbete mellan skolan och andra instanser som Socialtjénsten ger en goc
effekt p& elevernas resultat och utveckling. Vi kan ocksd se att engelska och éven SvA i dk
5 &r Gmnen med ladgre maluppfyllelse. Skolan arbetar aktivt med att méta alla elever
utifrdn behov, férutsattningar och tidigare erfarenheter. Fér nyanlanda elever har skolan
saval studiestdd som socialt stéd t vid ett par tillfallen varje vecka. | &rskurs 6 har skolan
organiserat eleverna halvklasser i samtliga @mnen och ddr seniorpedagogerna stoéttar upg
under lektionerna fér att ge elever med behov av individuellt stéd detta.

Arskurs1-3

Skolan har identifierat féljande framgdéngsfaktorer i vért undervisning:

Att lararna har héga férvéntningar pd véra elever och ndrvaron har blivit battre i klasserna.
Bra samarbete med hemmet, vi ser goda resultat bland de elever som gér lasléxan
hemma. Vi kan ocksd se att strukturerade, vélplanerade lektioner med tydliga mal fér
eleverna ger en 6kad motivation och ldrande i vdra klasser. Kooperativt arbete i
undervisningen har ocksd haft en positiv effekt pd motivationen bland eleverna. Mer
samarbete eleverna emellan och Iéra av varandra och inte bara frédn undervisande
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pedagog har dven haft en positiv effekt pd elevernas Idrande ddr kunskapsutvecklingen
sker i samspel med varandra.

De behériga och kompetenta pedagoger som trivs tillsammans och har en god samsyn
kring regler, vaérderingar och férvéntningarna pé vdra elever ér gynnsamt for elevernas
maluppfyllelse.

Bland de elever som inte ndr mdlen kan vi se att @mnena matematik och SvA sticker ut oct
att det for dvrigt ar elever med komplexa inlérningssvdrigheter som sticker ut och inte nar
madlen. Resultaten frén Legilexi har ndigot Iéigre resultat én vad vi tidigare prognostiserat for
vilket vi tar med oss i vdr analys av undervisningen. Vidare ses ett behov av att utveckla
arbetet med att differentiera undervisningen mer i &k F-3 och méta elevernas behov pd
individnivd och i mindre grupper battre.

Utvdrdering av Lasa-skriva-rédkna-garantin

Resultaten av kartldggningen i matematik och svenska fér elever i férskoleklass visar att
eleverna uppvisar ett intresse och en nyfikenhet for bdde sprdket och matematiken.
Detta skapar goda férutsattningar for elevernas fortsatta kunskapsutveckling.
Kunskapsmdssigt ser vi att eleverna har en stor spridning. For att tillgodose elevernas
olika behov har vi tvd behdriga larare och en resurs i férskoleklassen. Detta har gett oss
mojligheten att arbeta i mindre grupper, enskilt samt att differentiera all vér undervisning
ndr det gdller séval tempo, nivd, omfédng och metod. Vidare har vi identifierat att vi
behdver fortsatta arbeta med sprékutvecklande arbetssatt for att starka elevernas
formdaga att kommunicera dé de flesta elever som inte ndr férvéintade kunskapsresultat
ar elever med annat modersmadl. Vidare har skolan identifierat héglédsning som en
framgdngsfaktor ndr det gdller att utveckla elevernas ordférrdd samt begrepp- och
ordférstdelse. Utifréin elevernas kunskapsutveckling fokuserar Iérarna pé ljudinlérning
och lasinldrning med stéd av 7-stegs metoden samt grundiédggande taluppfattning med
inspiration frén projektet Ténka, rékna, resonera samt Sluta rékna bérja se.
Undervisningen fokuserar pd det laborativa arbetet med grundiéggande férstdelse for
taluppfattning.

| beddmningsstodet for drskurs 1 kan man se att eleverna har stor spridning séval nér det
gdller matematik som svenska. De elever som visar en indikation pd att inte nd de
kunskapskrav som ska uppnds i érskurs 1, har svenska som andrasprdk. Resultatet av
beddmningsstddet ér ndgot Iégre én vad vi tidigare prognostiserats for, vilket fatt oss att
analysera och fundera éver hur vi arbetar sprdkutvecklande i ett globalt klassrum samt
hur vi systematiskt arbetar med lés- och skrivinlérning i vért miniorlag. Skolans ndsta
utvecklingsomrd&de kommer dérmed att f& igdng strategier i undervisningen fér
regelbunden lastraning. Utifrdn resultaten kan vi se att eleverna har férstéelse fér
ladstekniken men inte kndckt koden. Genom att analysera resultatet tilsammans med
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l&rarens beddémning kan vi se att ménga ar pd god vag att kndcka laskoden.

Framgdngsfaktorerna i lasinlérningen ér att pedagogerna anvander sig av 7-stegs
metoden vilket innebdr att fokus laggs pd att knécka laskoden. Var erfarenhet séger att
det mojligtvis tar Idngre tid for vissa elever att knécka Idskoden men ndér de val gjort det
s& uppvisar eleverna en mer utvecklad och séker férmdéga att avkoda. Hégldsning, grupp
efter behov, l@slistor och att stéindigt differentiera uppgifter ér ytterligare
framgdngsfaktorer som vi har identifierat. | matematik &r utmaningen de matematiska
begreppen samt att resonera, vilket leder till att vi &ven hér har behov av att arbeta med
sprdkforstdelse och begrepp.

Skolan kommer arbeta intensivt med elever som riskerar att inte nd mdlen i LSR-garantin
genom att arbeta séval individuellt som i smd grupper. Miniorlaget kommer fortsétta
tréna formdgan att avkoda genom att varje dag starta med att eleverna arbetar med
lGslistor, d& vi sett goda effekter pd detta.

Utvdardering och analys av likvérdig bedémning och betygsséttning, nationella prov

Andel elever med lagre, lika, resp. hdgre betyg jamfért med
provbetyg, 8k 9 2022/23

o 91% 92%
100% 81%
70%

4% 4% 0% 0% 8% 0%
0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM
ANDRASPRAK

Vittra Landborgen
Logre mlika mHogre
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Andel elever med lagre, lika, resp. hégre betyg jdmfért med
provbetyg, 8k 6 2022/23

100%
100% 85%
71% 75%
26% 25%
3% 0% 0% 0% 0%
0%

ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM

ANDRASPRAK

Vittra Landborgen
Lbdgre mlika mHogre

Provresultaten pd de nationella proven stdmmer val dverens med elevernas slutbetyg i
samtliga dmnen. Diskrepansen ér ndgot hégre i matematikédmnet, 15%, samt i svenska
som andrasprdk, 25%. Arbetet med att skapa bdsta férutsattningar for alla elever vid
sjélva genomférandet ser vi som en viktig faktor i skolans goda korrelation. En annan &r
arbetet med likvardig bedédmning ddr skolan stdrkt arbetet i Gmnesgrupperna med stéd
av utbildningar i samarbete med Karlstads universitet men ocksd férelédsningar med
Simon Hjort i samband med implementering av de nya léroplanerna. Vidare har skolan
dven arbetat for att Idrarna ska anvanda bedémningsportalerna som Skolverket erbjuder
som stéd for sitt bedémningsarbete och dven gamla nationella prov. Resultaten av den
goda korrelation skolan har visar pé& en hég likvardighet avseende bedémning och

betygssdattning pé skolan.

Utvdrdering och analys av undervisningens kvalitet

Frdgorna stdlls till elever i arskurs 4 till drskurs 9 samt till samtliga vérdnadshavare.
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Andel vérdnadshavare i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

Jag ar n6jd med undervisningen pd mitt
barns skola

Lararna informerar mig om hur det gar for
mitt barn i skolarbetet

Mitt barn har méjlighet att paverka det hen
jobbar med i skolan

Mitt barn kan fé& extra hjdlp eller stod i
skolan om hen behéver det

Mitt barns I&rare gor s& att hen far lust att
Iéra sig mer

Verksamheten i forskoleklassen forbereder
mitt barn for den fortsatta skolgdngen

Verksamheten i forskoleklassen stimulerar
mitt barns utveckling och IGrande

2021/22

79%
82%

78%
80%

79%
76%

82%
85%

83%
83%

76%
83%

65%
83%

100%
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Andel elever i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10
Jag har mojlighet att paverka det vi jobbar 67%
med i skolan 63%
Jag kan fé extra hjalp eller stéd i skolan om 78%
jog behover det 87°%
Jag ar ndjd med undervisningen p&a min 81%
skola 829
Mina larare gor sa att jag fér lust att léra %
mig mer 73%
Mina I&rare informerar mig om hur det gar 82%
for mig i skolarbetet 85%
0% 100%

2021/22 m2022/23

Generellt kan héga resultat avseende néjdheten med undervisningen pd skolan utlésas.
Aven information om hur det gar for eleverna har 6kat frdn ett redan hogt resultat. Ett
utvecklingsomrdde vi haft ér den formativa bedémningen vilket vi tror kan kopplas till att
resultatet 6kat utifréin hur eleverna upplever att informationen om hur det gdr fér demi
skolarbetet ar god. Ett I&gre resultat &n férvantat kan ses kring att min Iérare ger mig lust
att Iéra mig mer. D& skolan har ett prioriterat omrdde kring att utveckla vart casearbete
hade vi hoppats pd ett battre resultat kopplat till just den frdgan. Det har ér ndgot vi
fortsatt vill f& fatt i och utveckla tillsammans med eleverna. Vi kan ocksé se att
delaktigheten ex jag kan péverka vad jag ska arbeta med i skolan ligger lagre, ndgot vi
behoéver f& fatt i till kommande lasar. Eleverna ger uttryck for att de far extra stéd i skolan
dd de har behov av detta, ett jattefint resultat pd& 87 % bland elevernag, ett resultat som
matchar de satsningar vi gjort pd skolan med stdd till grupper och individer b&de kopplat
till studiehandledningen men ocksé& genom férstérkt pedagogtdathet pd vissa pass och
kopplat till enskilda dmnen. Vid utvérdering av undervisningen i klasserna lyfts bade
lGrarna och undervisningen fram som skolans framgdngsfaktorer. Eleverna ger uttryck fér
att de blir métta dar de befinner sig och att undervisningen generellt hdller en god kvalitet.
De ger ocksd uttryck foér att variation i undervisningen &r viktig och att de har efterlyser
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mer samarbete mellan I&rarna samt att de édnskar mindre prov och inldmningsuppgifter
dd de upplever att provsituationen ér pressad och skapar stress. Eleverna ger ocksé
uttryck for att studiebesdk och besdk av externa féreldisare dr inspirerande och férdjupar
lGrandet. Det ligger ocksd i linje med skolans satsning pd vardeskapande Idrande och

case.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Vart arbete med sprékutvecklande arbetssdtt ser vi flera positiva effekter av. Dels ér det
farre elever som dér réda i prognosen kopplat till deras tvasprdkighet. Studiehandledningen
ser vi positiva effekter av pé elevernas mdluppfyllelse. Delade classroom med édmnes
pedagogerna dr en viktig komponent men ocksé generellt samarbetet mellan
studiehandledaren och évriga pedagoger och hens sténdiga narvaro i verksamheten. Vi
kan ocksd se positiva effekter av det systematiska arbetet med olika begrepp som
samtliga lérare arbetar med. Vi kan inte identifiera en generellt positiv trend pd véra
avkodningstester énnu utan framgdngsfaktorn ér mer kopplad till IGrares upplevelse och
maluppfyllelsen i bland annat NO och SO som tidigare hade fler elever som inte nddde
mdlen pga spdkbarridrer. Arbete med sjustegsmodellen i framst miniorlaget men éven
med nyanlénda elever ser vi ockséd en mycket positiv effekt av framst kopplade till vdra
tvasprdkiga elever. De elever vi ser sticker ut bland de som &r réda (frédmst i miniorlaget) ar
elever med sprékstdrning (DLD). Vi ser ett behov av att 6ka kompetensen bland vdra lérare
och pd skolan generellt inom detta omré&de (DLD) och kommer i det arbetet ta hjdlp av
SPSM.

Implementeringen av ny laroplan Lgr-22 har varit positiv och det fortsatt arbetet i
dmnesgrupperna med diskussioner utifrdn Simon Hjorts filmer har hjalpt till att férankra
kursplanerna i undervisningen. Vi ser att likvardigheten ér hég dé vi utgdr fréin korrelationer
mellan elevernas slutbetyg och resultat pd de nationella proven. Vi kan ocksé se héga och
goda resultat pd de nationella proven vilket visar att bedémningen som sker i
undervisningen ligger i linje med styrdokumenten. Vi ser att mycket bedémning framférallt
bland de dldre eleverna ar kopplat till examinationer och slutprov, négot vi vill komma ifréin
och istdllet arbeta mer formativt med bedémning i undervisningen. Fortsatt fokus ligger p&
att stdrka larares bedémarkompetens kopplat till den formativa bedémningsprocessen. Vi
har ocks& som ett steg arbeta fér att I&rarna ska dela upp underlag fér bedémning och
uppgifter till mindre delmoment, som ett férsta steg. D& ténker vi att det ocksé blir Iattare
fér eleverna att ta till sig av kommmentarerna och den formativa bedémningen kopplade till
enskilda kunskapskrav. Vi ser ocksé ett behov av att utveckla bedémningen kopplat till
undervisningen bland de lagre dldrarna sé att bedémningen ligger ndrmare resultaten pé
legilexi.

Vi ser fortsatt att motivation och ansvarstagande har goda effekter pd elevernas lédrande
och ar en gemensam faktor fér de elever som har héga studieresultat. Vart arbete med
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Motivationslyftet ger oss en systematik i utvecklingsarbete med fokus p& motivation och
ansvar. Vi kommer géra en férsta uppféljning av arbetet i slutet av Iasdret. En
framgdngsfaktor ér att ha handledare fran elevhélsan. Utmaningen dr att f& alla att
engagera sig och f& en jdmn kvalité d& ansvarspedagogerna sjalva hdller i dvningarna. Vi
onskar ocksd att utveckla vart arbete kopplat till studieteknik och koppla det till Vittraboken
Vi ser positiva effekter gdllande motivation av skolans SYV arbete och att vi arbetar med
med studiehandledning i klasserna tidigt dvs inte bara i k 9.

Largrupper och processledargruppen har varit en positiv satsning dér lérarna ger uttryck
for att de éger sin egen utveckling och agendan i grupperna pé ett annat sétt én i de storre
kollegiala satsningarna. Att arbeta med processerna i processledargruppen har ocksd vari
positivt d& samtalsformer och att arbeta med kulturen i gruppen etc ar viktiga frédgor att
lyfta for att f& fatt i utvecklingsarbetet pd skolan och utmana oss som ledare att lyfta fram
vdra kollegor och f& dem att ta egna initiativ till ledarhandlingar. Vi kan ocksé se att i de
arbetslag ddr det finns strukturer fér att processa undervisningen och enskilda elevcase i
mindre utstréckning skickar in anmalningar fér sarskilt stéd och att de ocksé ar mer stérktc
i att leda sin egen process i att utveckla undervisningen.

Vi kan ocksd se att arbetet med den fysiska l&rmiljon samt med gemensamma processer
och rutiner har skapat bdttre férutsattningar fér fler elever att lyckas. Skolans
kompensatoriska uppdrag behéver fortsatta riktas mot elever med sprdkstérning, elever
med NPF diagnoser och flersprdkiga. Arbetet med att ha en undervisning som ar
sprékutvecklande ses ge goda effekter av ddr farre elever som ar tvésprdkiga och dar
sprdkbarri@ren lyfts som anledningen till att de inte ndr kunskapsmalen har minskat.

Vi ser behov av att utveckla undervisningen fér att battre méta elevernas behov av
grundldggande matematikkunskaper, exempelvis skriftliga réknemetoder och
uppstallningar fér de fyra rdknesatten. Matematik&dmnet sticker ut med ldgre
maluppfyllelse i flera klasser. Vi ser ocksé att bland de elever som inte ndr mdlen ér det
fler med diagnostiserad sprdkstérning mot tidigare och att de metoder vi har nu med
bland annat sjustegsmetoden inte matchar dessa elevers behov i undervisningen.

Vardegrundsarbetet - Trygghet och studiero

Rektors organisering

Basen pd skolan kring trygghet och studiero ar tydliga strukturer, tydliga rutiner och
samsyn bland personal och elever kring ordningsregler i skolan. Det innebdr t ex att vi har
fasta platser for alla elever séval i klassrummen som i matsalen, vi har gemensamma

rutiner for hur vi gér in pd lektionerna och hur vi startar och avslutar en lektion. Eleverna
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har hemklassrum vilket minimerar antalet évergéngar och stédjer skolans arbete med
férutsdgbarhet och att kunna méta varje elevs behov i klassrummet med maéblering och

behov av avskildhet.

Vi har en likabehandlingsgrupp pd skolan som leds av kurator dér eleverna tréffas en
gdng i veckan och lyfter frdgor utifrédn skolans trygghetsarbete. Tillsammans tar de ansvar
fér att implementera skolans plan mot krédnkande behandling och kan identifiera
omrdden ddr eleverna kénner sig mindre trygga. Uppféljningar av deras samtal sker i

klasserna och tillsammans med l&rararbetslagen.

Ett gemensamt arbete kring skolans vardegrundsuppdrag sker med stéd av material frdn
Motivationslyftet. Varje period samlas Iararna och far ta del av évningar sjélva som de
sedan genomfor i sina klasser. Det finns en dversiktlig planering av dessa évningar p&
drsbasis som skolans socialpedagog och kurator sammanstéller och leder arbete med pd
skolan. Detta materials kompletteras efter behov i grupperna av annat material och
évningar som t ex “stopp min kropp” som dr ett material vi anvénder mycket bland de
yngre barnen. Arbetet f6ljs upp av kurator tillsammans med arbetslagen och utvérderas
tillsammans med eleverna i likabehandlingsgruppen.

En annan viktig satsning har varit rastaktiviteterna déar skolan tillsatt en personal med ett
overgripande ansvar fér att planera och genomféra styrda rastaktiviteter med barnen pd
skolan. Infér kommmande I&sdr kommer vi utveckla detta arbete med stéd av

Trivselprogrammet ddr syftet dr att 6ka elevernas delaktighet.

Utifrdn skolans arbete med studiero har arbetet med gemensamma rutiner och strukturer
varit viktig men ocksd att belysa vikten av ett gott ledarskap i klassrummet. Var samsyn
kring ledarskapet och de gemensamma strukturerna har skapat en god arbetsro och
studiemilj6 i klasserna. | de klasser ddr vi ser en lagre studiero &r det ndstan alltid
pedagogbyten som dr anledningen. Vi ser att kontinuiteten och en hég nérvaro ér viktiga
incitament fér en god arbetsro. Vi har ocksd arbetat mycket med att utveckla den fysiska
larmiljén dér ElImemodellen varit en del av det arbete ddér vi infért modellen i flera klassrum
och sett positiva effekter av detta. Att stéindigt utvérdera och anpassa den fysiska
l&rmiljén ser vi som en viktig del av vart arbete med att frédmja arbetsro och en trygg
skolmiljo for vara elever.

Vid krdnkande behandling ar rutinen att en anmalan till rektor skrivs. Rektor lyfter anmalan
med kurator som inleder en utredning. Rektor ansvarar fér att anmala vidare till
huvudmannen genom servicedesk/topdesk. Skolan vidtar dtgdrder direkt i samband med
att en kradnkning kommer till rektors k&nnedom. Samtal med berérda elever och deras

vardnadshavare samt ansvarspedagogen utgdr basen i denna utredning. Utifrdn den tar
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skolan ansvar for att olika handlingar sker fér att trygga fér eleven. Dessa handlingar
dokumenteras i utredningen fér krdnkande behandling som kurator sammanstaller.
Arendena lyfts och foljs upp vid méten med arbetslagen och under elevhdlsans moten

varje fredag j@mn vecka (Se se vidare bilaga 1).

Utvdardering och analys av vdardegrundsarbete - trygghet och studiero

Andel elever i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

100% )
78% 8% gy
7%

66% 66%

55% 55%  98%

0%
Jag kénner mig tryggi  Jag tycker att eleverna p&  Jag tycker att jag kan fé
skolan min skola behandlar arbetsro i skolan
varandra pd ett bra satt

2020/21 2021/22 2022/23

Vi kan se att 8 av 10 elever kdnner sig trygga pd skolan. Det ar oftare flickor én pojkar som
uppger att de ér otrygga dar sociala medier lyfts fram som en viktig faktor déar ménga
krénkningar sker oftast utanfér skoltid. Gemensamma chattgrupper ér det vanligaste
forumet ddr ibland utomstdende bjuds in att delta. Respekten mellan eleverna har varit ett
fortsatt fokusomrdde. Vi kan se en liten férbattring sedan féregédende ar. Sprakbruket lyfts
fram, som den enskilt stérsta faktorn till att elever upplever att de inte behandlar varandra
pd ett bra satt. Respekt for varandras olikheter utger eleverna som hég déremot i de
uppféljningar vi gjort i klasserna. Variationen mellan klasserna i dessa fragor ér valdigt stor
och varje klass har tagit fram sin specifika handlingsplan. Det vi generellt kan se pd skolan
som skapar trygghet &r hemklassrum, fasta platser i alla sammanhang, dven i matsalen.
Att vi samlas och gér tillsammans mellan ex matsal och dé vi ska gé in i klassrummen.
Alla dessa gemensamma rutiner vi har upplever vi skapar ett lugn och trygg miljé fér vara
elever. Det har ocksd stoétt arbetsron pd skolan dér vi pedagogerna ér samspelta dven
mellan arbetslagen och dar vi har flera gemensamma rutiner som stédjer IGrandet och
att skapa en god studiemiljé fér véra elever och lérare.
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Vi kan se goda effekter av véra styrda rastaktiviteter dér vi gjort ganska omfattande
satsningar med rastvardar fér att kunna erbjuda eleverna olika aktiviteter pé rasterna. Vi
kan se i vdra analyser att korridoren och toaletterna upplevs som mest otryggt for
eleverna i miniorlaget. Detta beror delvis pd elever som inte vill vara inne i sitt klassrum
under lektionstid men dven att de dldre eleverna befinner sig i korridorerna under sina
raster. Har ser vi behov av att fortsatt utveckla vart arbete med en inkluderande larmiljo
inne i klassrummet sé att eleverna kénner sig trygga och vill stanna kvar i klassrummet. En
framgdngsfaktor ér en fysisk Iarmiljé med variation av enskilda platser, grupper och
mdéjlighet att dra sig undan och ddr elever som har ett behov av lugn och ro ges den
maéijligheten och dédrmed stannar inne i klassrummet i stérre utstréckning.

Vi kan ocksé utlésa i trygghetsenkdaten att eleverna i juniorlaget kéinner sig trygga med
vem de ska vénda sig till om de blivit illa behandlade av andra elever eller vuxna. Ddremot
ser vi ett icke tillfredsstdllt resultat séval nar det handlar om man blivit illa behandlad av
andra elever, arbetsro (&k 4 och 5) och generell trygghet. Vi ser ett behov av att arbeta
vidare med detta for att ta reda pd vad det &r som goér att eleverna upplever det sd. Vi kan
identifiera att det finns ett f&tal elever som skapar en otrygghet i juniorerna samt att
arskurs 5 har haft mdnga pedagogbyten vilket har resulterat i en otydlighet och inte fullt
tillitsfulla relationer. | trygghetsenkdten ser man att det generellt &r fler pojkar én flickor
som kénner sig trygga i vart seniorlag. En anledning kan vara att flickorna oftare
férekommer i krdnkninsgdrenden kopplade till sociala medier och tenderar att vara av
mer subtil karaktdr. Vi kan ocksé utlésa ett hdgt positivt varde pd hedersrelaterat vald och
fértryck. Eleverna har generellt en hég social kompetens vid externa samarbete. Eleverna
deltar i s&val planering som utvardering av undervisningen ddr flera klasser arbetar
utifrédn VOL.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomréden

Det vi ser goda effekter av dr styrda rastaktiviteter och gemensamma rutiner och samsyn
kring ordningsregler.

Skolan kommer stérka arbetet med rastaktiviteter genom att kommande Iasér gé
med i Trivselprogrammet dar vi inkluderar eleverna méngt mer én vad vi gér idag.

Skolan kommer hélla fast i véra gemensamma rutiner och arbeta fér att fortsatt ha
en hég samsyn kring véra ordningsregler. Det gor vi genom att vara tydliga kring
vad som gdller och att véiva in det i vér plan mot kréinkande behandling.

Skolan behéver stdrka upp och utveckla vart arbete ér kring sociala medier dér vi
ser att mycket krankningar sker. Aven sprdkbruket pd skolan ddr vi vill stdrka
arbetet kring férebildskapet samt fortsatta arbete dér vi vaver in sprakbruk séval i
vardegrundsarbete pd skolan men ocksd ékar nolltoleransen mot ett fult sprdk.
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Elevhdlsoarbetet

Rektors organisering av elevhdélsoarbetet

Skolans organisation ddér elevhdlsoteamet deltar tillsammans med arbetslagen fér
uppfoéljningar av resultat i prognosen och trygghetsenkéten ar en framgdngsfaktor. Det
ger hela teamet ett dgandeskap av grupper och enskilda elevérenden och bidrar till att
vara perspektivgivande vid dessa s k l&randeanalyser. Det &r kurator och socialpedagog
som leder skolans arbete med Motivationslyftet vilket ses som en framgdngsfaktor d&
kompetenserna far en naturlig ingdng till pedagogerna och skolans vérdegrundsarbete.
Under féregdende &r arbetade vii EHT med att I&sa oss till och f& input kring EHM vilket vi
under innest&ende I&sdr vill utveckla och strukturera upp fér att anvénda under till
exempel vdra larandeanalyser. Vidare kommer vi ha fokus pé att &dn mer sdkerstdlla att
alla perspektiv utifrén elevhdalsans olika kompetenser lyfts under métena.

Skolan arbetar med ledning och stimulans utifrédn ganska heterogena grupper och dér
mdanga elever har omfattande behov av tydlighet, framférhdlining, trygghet och studiero.
Skolans elevhdlsa har ocksd strukturerat arbetet med véra nyanlénda elever dar vi
kompletterat med socialt och kulturellt arbete utdver studiehandledning och
sjustegsmetoden. Det dr for tidigt att utvérdera denna insats men en positiv utveckling
av detta arbete bland vdéra elever utifrén deras upplevelse kan ses. Elevhéalsan har ocksé
identifierat behov av att utveckla var kompetens utifran elever med sprékstérning (DLD)
samt utifrédn elever med I&g kognitiv férmdga.

En framgdngsfaktor som ska lyftas vill ér arbetet med Iarmiljén dér arbetet med en
inkluderande fysisk larmiljé haft en mycket stor positiv pdiverkan pé gruppen och
enskilda elevers méjlighet till I&Grande.

Skolans kurator &r ndrvarokoordinator. Det ger EHT ett hégt dgandeskap och skapar
ocksd& mojlighet for att sdkerstdlla tidiga insatser. En positiv trend fér skolan avseende
minskning av olovlig frdnvaro kan ses och ar mycket liten. Att utveckla skolans arbete
med psykisk ohdlsa ser vi som ett prioriterat omréde kopplat till frénvaroproblematik
men ocksd kopplat till elevers mottaglighet fér IGrande.

Utvdardering och analys av elevhdélsoarbetet

Under lasdret har vi 6kat vart systematiska arbete fér att ta emot nyanlénda elever. Vart
fokus har varit att skapa férutsattningar for dessa elever att kdnna en kdnsla av
sammanhang (KASAM), léra sig svenska samt att fé studiehandledning. Vi ser att eleverna
kd&nner sig tryggare och gladare med detta uppldgg én vad de gjorde tidigare.
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Skolkurator har som uppdrag att arbeta med att frémja nérvaro har under hela detta
lGsdret fortsatt att implementera skolans systematiska arbete for att frémja nérvaro. Detta
har innefattat att fértydliga och skapa djupare férstéelse fér skolans systematiska arbete
gallande ndarvaro. Utifrén EHT:s och arbetslagens analys har vi identifierat ett behov av att
o6ka ansvarspedagogernas kontakt med hemmet vid frénvaro. Var slutsats ér att skolans
forstdelse for den enskilda individen och dess behov 6kar samt att pressen pd eleverna
och dess vérdnadshavare ékar.

Processen kring sdrskilt stod ar val implementerad pd skolan. Utifrédn betyg, bedémning,
analyser, observationer, resultat pd tester, samtal, diskussioner pé séval
ldrandeanalyserna och EHT-méte har det framkommit att vi behéver trots fokus pé
analyser, som genomférs efter varje period, dér EHT och arbetslaget méts fér att
analysera undervisningen, bidrar till att farre anmalan till rektor géllande sdarskilt stéd goérs.
Tilsammans skapar vi anpassningar och extra anpassningar genom dialog och
handledning. Dock ser vi en liten ékning av elever ddr vi behdver géra en eller revidera
deras pedagogiska utredning fér att vi ska komma ett steg ndrmare en tillganglig larmiljé.

Specialpedagogen arbetar med sdrskilt stéd pd individnivd, frémst med fokus pd
studieteknik, kompensatoriska hjadlpmedel samt att hitta extra anpassningar som fungerar
for enskilda elever. Vidare har fokus legat pd analys av tester och att utifréin dessa
férédndra i undervisningen fér att skapa en mer tillganglig larmiljé. Under senare del av
lasdret har det specialpedagogiska uppdraget dtits upp av allt mer tid pd individniva
framforallt kring elever dar deras psykiska mdende har pdverkat deras mojlighet att
ndrvara i den ordinarie skolverksamheten.

| skolans och elevhdlsans arbete med att skapa de bdasta férutsdttningarna foér elevernas
ldrande samverkar skolan med externa aktérer. P& individnivéd samverkar vi genom
SIP-mébte vilket innebdr att man skapar en helhet kring elever som har behov av insatser
och stéd frén olika instanser. D& en viktig skyddsfaktor ér en fungerande skolgéng dar
eleverna fdr lyckas s& ér dessa méten en framgdngsfaktor for att 6ka forstdelsen fér det
enskilda barnet.

Skolskoéterskan har fokus pd att genomféra basprogrammet och dé med fokus pd
hdlsosamtal med forskoleklass.
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Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Ett behov av att rikta det specialpedagogiska arbetet mot handledning och som stéd i det
systematiska arbetet kring att utveckla undervisningen och tillgangligheten i [armiljon ses.
Vidare finns ett behov att utveckla I&skulturen pé skolan.

For att forbattra den psykiska halsan pé skolan behévs systematiska och medvetna
insatser for att:

e Oka individens kunskap om psykisk hdlsa

e stdrka elevens férmdaga att hantera utmaningar och 16sa problem

e hjdlpa eleven att hitta strategier for att fradmja sin egen hdélsa och dterhémtning

Sammanfattningsvis vill vi stérka elevhdélsans arbete utifrdn resiliens, dvs sévdl stérka
lGrarnas resiliens t ex genom sin férmdga att hantera snabba féréndringar och anpassa
sig till férandringar i verksamheten som hos enskilda elever. Vart Idngsiktiga syfte ar att
Oka resiliensen hos vdra elever dels genom arbetet med Motivationslyftet men ocksé
genom att vart systematiska arbete kring psykisk hélsa ge vara elever verktyg och
férmdagan att std emot och hantera motgdngar och kriser genom positiv anpassning och
flexibilitet.

5. Sammanfattande utvéardering - Fritidshemmet
Rektors organisering av undervisningen och vardegrundsarbete

Utbildad och kompetent personal som d&ger fritidshemmets I&roplan ser vi som en viktig
faktor for att kvalitetssdkra undervisningen i fritidshemmet. Vi har haft svérigheter med
kompetensférsoérjning just i fritidshemmet vilket gor att det ér en stor utmaning att f& en
hég och jamn kvalité i undervisningen. Men vi tar steg i ratt riktning dar vi ocksé kan se att
var organisation med grupper och aktiviteter varit en framgdngsfaktor dar vi ser en tydlig
skillnad de dagar som vi har detta (tisdag till torsdag). De planeringsdagar vi haft under
uf-dagarna har ocksé varit viktiga fér den évergripande planeringen och fér att
gemensamt med all personal kunna lyfta undervisningen i fritidshemmet. Vi ser behov av
att kvalitetssdkra processen kring undervisningen och har darfér avsatt tid vid
planeringsdagarna fér att alla ska kunna delta i kursen fréin skolverket “att undervisa i
fritidshemmet”. Det har varit en viktig del i att skapa en samsyn och kunskap om
fritidshemmets uppdrag.

Vi har en halvtimmes omstaliningstid varje dag dd fritidspersonalen tréffas och
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tilsammans férbereder sig infér eftermiddagens aktiviteter. Vid ett av dessa tillféllen
deltar kurator pé skolan for att stdmma av handlingsplaner och resursférdelning kring
elever med behov av extra stéttning.

Organisationen pd fritidshemmet med en tydlig ansvarsférdelning mellan resurser och
fritidsledare tycker vi har varit en framgdngsfaktor. Vi har tre grupper dar som barnen ér
indelade i. Dessa grupper alternerar mellan olika aktiviteter under veckan som
fritidsledarna ansvarar fér att genomféra. Som stéd till enskilda elever och grupper har vi
resurser kopplade. Vi har ocksé satt en ansvarig personal frdn fritids for respektive grupp
fér att underlatta kommunikationen fér féraldrar och mellan skola och fritidshem. Detta
har varit ett viktigt incitament fér att skapa tydliga strukturer, en férutségbar verksamhet
och trygghet fér vara barn och elever. P& det viset har barnen kunnat férberedas under
skoldagen fér hur fritids kommer att se ut under eftermiddagen redan innan de avslutar
dagen.

Utvérdering och analys av undervisningens kvalitet i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pd fritidshemmet som
svarat négot av alternativen 7-10

100%
76% 77%
67%
55%
0%
Jag har fértroende fér Mitt barns fritidshem erbjuder
fritidshemsverksamheten som bedrivs meningsfulla aktiviteter som stimulerar
pd mitt barns skola mitt barns utveckling

2021/22 w2022/23

Vi kan se att vérdnadshavarnas upplevelse av fritidsverksamheten sjunkit bdde gdallande
fortroende fér verksamheten men ocksé att fritidshemmet erbjuder meningsfulla
aktiviteter. Under véren har vi gjort en del strukturella féréndringar avseende organisation
som vi upplever haft en stor positiv effekt pé séval undervisningen i fritidshemmet men
ocksé avseende trygghetsarbetet. En del av detta har varit en férédndrad organisation dér
vi har en fritidsledare som hdller i aktiviteter dagligen med de olika grupperna samt att
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resurserna fatt en tydligare roll i att just stétta barnen dér det behdvs och att de féljer
samma grupp under hela frihetstiden. Det underlattar ocksé for féraldrar i

kommunikationen med fritidshemmet dd samma personal féljer gruppen.

Det vi fortsatt ser behov av ér att utveckla den fria leken och att stétta barnen avseende
kreativitet, samspel med varandra och sociala fardigheter. Vi har pratat om resurserna
och fritidsledarnas roller vid den fria leken och vardet av att fdnga eleverna och
introducera lekar men ocksd stétta dem i samspelet med varandra och i deras egen
kreativitet.

Mdanga tar ansvar och det finns ett stort engagemang men det blir latt spretigt och
otydligt vad som gdller utifrén vad som planerats etc nér ingen har det offentliga

ledningsuppdraget, det behover vi fortséatta arbeta med kommande Iésdr.

Utvdardering och analys av védrdegrund, trygghet och studiero i fritidshemmet

Andel vérdnadshavare pé fritidshemmet som
svarat négot av alternativen 7-10

100%
72%
57%

0%
Mitt barn kénner sig trygg pa& fritidshemmet
2021/22 = 2022/23

Vi kan se att vérdnadshavarna upplever det mindre tryggt i fritidshemmet mot tidigare
lasdr. Konflikter framst runt enskilda barn ér en anledning till detta men ocksd sprdkbruket
bland barnen samt att en del av de yngre barnen upplever sig otrygga runt en del av de
dldre barnen. Vi kunde se under hésten att organisationen kring enskilda barn och grupper
inte héll och gjorde darfér en ny organisation dér vi tydliggjorde rollférdelningen bland

personalen och dér samma resursstdd féljde sina grupper under fritidstiden.

Antalet konflikter i fritidshemmet har minskat och tryggheten upplevs battre efter
omorganisationen. De tydliga strukturer som vidtagits ar en viktig faktor fér att skapa en
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trygg milj¢ fér eleverna med bland annat styrda aktiviteter, tydligt schema fér dagarna,
att vi satt en ledare som ocksé ar resurs i klassen under dagen kopplad till grupperna har

varit andra framgdngsfaktorer.

Det vi ser att vi behodver fortsatta arbeta med ar dvergdngar mellan aktiviteter. Det blir
extra tydligt under loven dér det ar fler 6vergdngar mellan olika aktiviteter. De rutiner vi
annars har under skoldagen behéver vi fd in battre i var fritidsverksamhet, inte minst for
att skapa goda férutsdattningar fér alla de barn som behéver tydlighet och férberedelser
fér att fungera.

Likabehandlingsplanen hélls aktiv under fritidstiden genom att vi infér varje period gér en
utvardering och genomlysning av verksamheten. Ett fokus har varit genus och
jamstalldhet dar vi i fritidshemmet arbetat med det dels genom hur vi presenterar olika
aktiviteter fér att alla ska kédnna sig valkomna att deltq, tjej som kille eller hur du vdljer att
definiera dig. Vilka aktiviteter som erbjuds och hur de genomférs, ex multiarenan har varit
och blir fortfarande ett stdlle dér garna fotboll dominerar och dér det latt blir en
machokultur dven bland de minsta barnen. Genom att erbjuda olika aktiviteter och lekar
pd multiarenan har vi delvis brutit detta men ocksd for att styra spelet sé att alla kanner
sig valkomna och bekvéma med att delta. Vuxenndrvaro vid multiarenan ér ocksé viktig
och i s& hég utstrackning som mojligt att de vuxna deltar i aktiviteterna. Genom att varje
grupp deltar i de olika aktiviteter vi erbjuder under veckan s& kommer vi ocksé bort frén
att vissa aktiviteter ar for flickor och andra fér pojkar, alla deltar i alla aktiviteter.

Vi har ocksd utvecklat vart arbete med sarskilt stéd genom att elever med behov har sina
bildstéd i en nyckelring som de kan ha i fickan eller pd sin plats. Det har underléttat fér att
skapa en struktur fér barnen under frihetstiden och stéttat barnen i deras forstéelse. Vi
upplever ocksd att var organisation ddr resurserna har tydliga uppdrag kopplade till barn
med behov av sarskilt stéd och dér fritidsledarna kan fokusera pd att planera och leda
aktiviteter har fungerat bra.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Utifrdn var analys har vi identifierat tre omrédden som vi upplever ér viktiga i utvecklingen
av var fritidsverksamhet.

Ett starkt ledarskap av fritidsverksamheten och organisation av méten for att fé en
tydlighet i alla processer och en tydlig ledning och riktning fér fritidsverksamheten.
Det ser vi som en viktig férutsattning fér att skapa samsyn och fér att kunna

kvalitetssakra sdvaél undervisningen som vardegrundsarbetet i fritidsverksamheten.
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Utveckla undervisningen kring den fria leken med tydligare stédstrukturer och
ledning fér personalen i att stétta barnen i deras samspel med varandra men

ocksé kring kreativitet och genom att véicka barnens nyfikenhet.

Oka kompetensen hos all personal kring fritidshemmets uppdrag fér att utveckla
och stdrka personalen i hur vi kan organisera verksamheten, skapa strukturer och
forutsagbarhet som skapar en tillgénglig Iarmiljé och gynnar alla elever men ocksé
oka kvalitén i fritidshemmets undervisning.

Bilaga 1 - Rutiner fér anmalan och utredning av krdnkande
behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta fér diskriminering eller annan kréinkande behandling.
Det &r huvudmannen som har det yttersta ansvaret fér arbetet mot krénkningar i verksamheten.
Huvudmannen ska darfor ha rutiner for hur en anmdélan om trakasserier, sexuella trakasserier eller
krénkande behandling ska géras sé att den kommer sé&vdl rektorn som huvudmannen till del. Nedan
kan du l&sa mer om dessa skyldigheter samt om vilka rutiner som gdller fér anmélan och utredning
av kréinkande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier
inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Véra skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmalningsskyldigheten — En lérare, férskollérare eller annan personal som fér kinnedom om att ett
barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt fér kréinkande behandling i samband med verksamheten
ar skyldig att skyndsamt anmdla detta till rektorn. En rektor som fér knnedom om att ett barn eller
en elev anser sig ha blivit utsatt fér kréinkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig
att skyndsamt anmadla detta till huvudmannen. Anmadlningsskyldigheten géller pd motsvarande satt
om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt fér trakasserier eller sexuella trakasserier som
avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen &r skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring
uppgivna krénkningar och i férekommmande fall vidta de &tgérder som skaligen kan krévas for att
forhindra kréinkande behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten gdller pd motsvarande sétt om
ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt fér trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i
diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner

e Enelev, v@rdnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig
utsatt fér kréinkande behandling, diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller
sexuella trakasserier kan anmdla det till Iarare, fritidspersonal eller annan skolpersonal,
rektorn eller huvudmannen.
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Om négon i skolans personal uppmdrksammar att en elev utsdtts for krénkningar,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom
kontakt frén elev/v&rdnadshavare/annan fér information om att en elev upplever sig utsatt
for kréinkningar av ndgot slag, ska anmadla det till rektor.

Ndr rektor tagit emot en sddan anmadlan ska denne sdkerstdlla att samtal hélls med den
elev som upplever sig utsatt fér krdnkande behandling, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats som de som utfért
handlingarna.

Om en elev kdnner sig krénkt av rektor, ansvarar skolchef fér utredningen.

Rektor ska sdkerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt
att kontakt med vdrdnadshavare tas innan eller i néra anslutning till samtalet.

Rektor ska ddrefter skyndsamt anmdla till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt for
krénkningar, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier.
Rektorn ska inte géra ndgon véardering eller bedémning av uppgifterna, utan det ér
huvudmannen som bedémer vad hdndelsen handlat om. Anmdlan till huvudmannen ska
goéras i servicewebben.

S& snart anmdlan inkommit pabérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for
utredningarna ar vdra skoljurister som i samverkan med rektor och évrig personal som kan

ha k&innedom om drendet gér en allsidig och objektiv utredning fér att konstatera om, och i
sd fall vilken typ av kréinkningar som férekommit.

Beroende pd drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning
kan behéva kopplas in om personal &r utpekad fér att ha krdnkt en elev.

Ndr huvudmannens utredning ér klar ska:

den elev som konstaterats ha utsatts fér kréinkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stéd och den hjélp som
behoévs fér att eleven ska uppleva trygghet och studiero i skolan.

Det kan ocksé vara aktuellt att vidta disciplindra dtgdrder.

Samtliga atgdrder som vidtas utifr@n utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen
samt dokumenteras av skolenheten.

Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och annan kréinkande behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krédnkande

behandling

Férbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen,
medan férbud mot kréinkande behandling regleras i skollagen. H&r nedan férklaras vad
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diskriminering &r och vilka de olika formerna av diskriminering &r samt de olika
diskrimineringsgrunderna. Har framgdr ocksd vad som menas med kréinkande behandling.

Diskriminering

Diskriminering &r ndr skolan pd osakliga grunder sa@rbehandlar en elev pd grund av kén, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, dlder, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, eller funktionsnedsdttning. Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt.
Diskriminering sker enbart frén skola/personal mot elev, en elev kan alltsd inte diskriminera en
annan elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebdr att en elev missgynnas genom att behandlas sémre &dn en annan elev
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jdmférbar situation, om det har samband
med elevens kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell Iciggning eller dider.

Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltréde till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det
redan gdar s manga flickor pd just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tilldmpning av en bestdmmelse, ett kriterium eller ett
forfaringssdatt som framstdar som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst kén,
kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller dlder. Detta gdller dock inte om bestémmelsen, kriteriet
eller férfaringssdttet har ett berdattigat syfte och de medel som anvénds ér Idmpliga och
nddvdandiga for att uppnd syftet.

Exempel: En I&rare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som
innebdr att elever med funktionsnedsattning inte far tillfalle att redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillg&nglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsdéttning missgynnas genom att séddana dtgdrder for
tillgénglighet inte har vidtagits fér att den personen ska komma i en jédmférbar situation med
personer utan denna funktionsnedsattning som dar skdliga utifrén krav pd tillgénglighet i lag och
annan foérfattning, och med hénsyn till de ekonomiska och praktiska férutséttningarna,
varaktigheten och omfattningen av férhéllandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och
den enskilde, samt andra omsténdigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjalpmedel som den behéver eller att matsalen ar beldgen pd en
plats som férhindrar att samtliga elever ges tillgéing till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhdllande kan upptrddandet utgéra trakasserier.
Trakasserier dr ett upptrédande som krénker ndgons véardighet och som har samband med ndgon
av diskrimineringsgrunderna kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Idggning eller alder.
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Ett exempel pd detta kan vara att ndgon uttrycker sig nedldtande om en elevs religidsa rutiner eller
kldder. Vidare kan trakasserier som ar kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:

e fysiska (att bli utsatt fér slag och knuffar)
e verbala (att bli férlojligad, hotad, kallad 6knamn, utsatt fér ironiska uttryck och svordomar)
e psykosociala (att bli utsatt fér utfrysning, blickar och ryktesspridning)

e text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat,
messenger och meddelanden pd olika webcommunities)

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier ér ett odnskat upptrédande eller agerande av sexuell art som krénker en elevs
vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedlétande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera
En person i ledande stdlining fér inte ge order eller instruera om att ndgon elev ska diskrimineras.

Exempel: En I&rare antyder vid dverldmning av en kurs till en annan Iérare att en elev som skulle
behoéva sdrskilt stéd inte bor ges sdérskilt stéd med hdnvisning att eleven inte tagit emot stédet
tidigare.

Krdnkande behandling

Avser ett upptréidande/agerande som krdnker en elevs vardighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En krénkning kan éga rum vid enstaka tillféllen eller vara
systematiska och dterkommmande.

Exempel: En grupp elever sprider nedsdttande rykten, forldjligar eller fryser ute andra elever.
Krankningar kan ocksé ske genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan dven vara
att man blir retad fér hur man ser ut, att man &r blyg eller anses annorlunda.

Aktiva dtgarder

I diskrimineringslagen stdr sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera
aktiva atgdrder fér att motverka diskriminering i verksamheten. Det innebdr att bedriva ett
férebyggande och frémjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for enskildas lika rattigheter och majligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptdéckta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och fradmjande dtgdrder som skéligen kan krdvas, och

4. foélja upp och utvardera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder
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| diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sdrskild skyldighet att se
till att ingen elev pé skolan blir illa behandlad eller f&r sémre villkor én andra mot bakgrund av dessa
faktorer. Diskrimineringsgrunderna ar de féljande:

Kén: kvinna, man och transperson.

Koénsoverskridande identitet eller uttryck: ndgon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck
fér att tillhéra ett annat kén genom sin klédsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhérighet: tillhérighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska
ursprung, ras eller hudfdrg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro p& en hégre icke-varldslig makt eller en gud,
exempelvis islam eller kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan
trosuppfattning innebdr ndgot annat én religion men ar begransat till en dskddning som har sin
grund i eller samband med en religids &skddning. Det gdiller inte etiska, filosofiska eller politiska
varderingar/ &skadningar.

Askadningar som buddism, ateism och agnosticism ar jamférbara med religion och omfattas av
begreppet annan trosuppfattning.

Sexuell liggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell Idggning.

Funktionsnedsdattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsmdssiga begrénsningar av en
persons funktionsférmdéga som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstétt
darefter eller kan férvéntas uppsta.

Alder: uppn&dd levnadsléangd.
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