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Ledare

Vittra Lambohov &r en enhet som alltid satter sina barn och elever forst. Kvalitet dr viktigt
for oss och alla delar i vart systematiska kvalitetsarbete skapar férutsattningar for véra
resultat.

Vi @r sarskilt stolta dver den utvecklingsresa som férskolan har gjort under léséret 2022/23.
Férutom att organisera fér ett kollegialt IGrande ddr flera delar i det systematiska
kvalitetsarbetet har utvecklats sé har det dven bidragit till en 6kad likvardighet mellan
avdelningarna pd férskolan dér b&dde omsorg och undervisning genomsyras av kvalitet.
Rekommendationsgraden pd férskolan har ékat till 88 % i kvalitetsundersékningen. Kvalitet
ar ocksd den bésta marknadsféringen och var férskola har under Iaséret véxt fréin 32 till 49
barn. 49 barn som vi, genom vdr vision, var pedagogiska modell och vért
samhdllsengagemang, vill ge de bdasta férutséttningarna for ett livsldngt Iérande.

| skoldebatten, oavsett om det handlar om en offentlig eller enskild huvudman, sé har
korrelationen mellan resultatet p& nationella provet och slutbetygen varit i fokus under
hela dret. Vi dr stolta éver att mdluppfyllelsen dér andelen elever i &k 9 som nér A-E i alla
dmnen har dkat fréin 58 % till 73 % och att behdrigheten till ett nationellt yrkesprogram pd
gymnasiet ar 91 %. Vi ar sarskilt stolta éver att vi har en hoég korrelation mellan resultat pd
nationella proven och slutbetygen vilket ocksd ér en indikator pé att de betyg som satts ar
i linje med elevernas kunskaper.

Vittra Lambohov har haft ett fantastiskt 2022/23 men som alla enheter har vi ocksé
utmaningar. Utmaningarna ligger till grund for vart 16pande férandringsarbete. Aven om vi
ar stolta éver mycket ser vi fram emot att fortsatta vért arbete och géra det dnnu béttre
for alla véra barn och elever under Iésdret 2023/24.

Val moétt!
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1. Om Vittra

Huvudman fér Vittra Lambohov &r Vittraskolorna AB, som d@r en del av AcadeMedia. Vittra
Lambohov dr, tillsammans med 25 andra skolor, en del av Vittra vars mdl ér att varje barn
ska bli medveten om sig sjdlv och varlden omkring sig. Vittra &r en samhdlisengagerad
for- och grundskola och verkar fér att férbereda vdra barn och elever med kunskap och
mod for att de ska kéinna att de kan vara med och pdverka samhadllet till det battre. For att
skapa bdde stabilitet och utvecklingskraft har Vittra en gemensam pedagogisk riktning.
Den baseras pd tre dmsesidigt beroende delar: medvetet Icrande, modig kultur och tydlig
struktur. Riktningen hjalper oss p& véigen mot var vision och den tydliggér gemensamma
ambitioner fér alla oss medarbetare. Tillsammans gér vi skillnad!

Om Vittra Lambohov

Vittra Lambohov startade 2002 i Lambohov som dr en stadsdel i Linképing som grénsar till
Mjdrdevi science park, Linkdpings universitet (LIU) och den expanderande stadsdelen
Vallastaden. Skolan &r en F-9 skola med integrerad férskola. Skolan ligger centralt i
Lambohov med en stor skolgdrd med egna gréonomrdden, en fotbollsplan och en
basketplan och en lekpark. Skolan grdnsar till Lambohovshallen och har néra till andra
externa anldggningar som Campushallen dar till exempel delar av hégstadiet har sin
undervisning i idrott och hdlsa.

Ledning och organisation

Eleverna pd Vittra Lambohov ingdr i dldersintegrerade arbetslag som bendmns miniorer
(F-3), juniorer (4-6) och seniorer (7-9). Férutom skolans arbetslag finns éven ett arbetslag
foér fritidshemmet. Arbetslagen i férskolan, miniorlaget och fritidshemmet leds av en
arbetslagsledare. Junior- och seniorlaget leds av en bitrdédande rektor. Medarbetarna i
arbetslagen traffas en gdng i veckan fér arbetslagsméten.

Arbetslagsledarna och bitrédande rektor ingdr tillsammans med skolans administratér i
skolans ledningsgrupp som leds av skolans rektor och som traffas varje vecka fér ett
ledningsgruppsméte. Skolans ledningsgrupp har ett évergripande ansvar éver skolans
inre organisation som till exempel utveckling och uppféljning av undervisningens kvalitet
och resultat och arbete med skolans vérdegrundsuppdrag genom till exempel arbetet
med skolans plan mot diskriminering och krénkande behandling.
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Varje elev tillhér en ansvarsgrupp med tillhérande ansvarspedagog. Undervisning sker i
huvudsak i ansvarsgruppen av dmneslarare utifréin elevernas behov och férutsattningar
kopplat till kursplan och i linje med évriga styrdokument.

Skolan har en férstelérare som under lasdret har arbetat med ett uppdrag kopplat till
utveckling av matematik med syfte att utveckla béde undervisning och maluppfyllelse.
Utover det sé har uppdraget dven handlat om att f& en 6kad korrelation mellan nationella
proven och slutbetygen i matematik for att sékerstdlla en likvérdig bedémning.
Beddmning dar ocksé ndgot som foérsteldraren tillsammans med skolans bitréddande rektor
har arbetat med éver tid fér att 6ka likvardigheten inom enheten.

Antal barn och elever

Fritidshem F-klass Akl Ak2 Ak3 Ak4 Ak5 Ak6 Ak7 Ak8 Ak9

80 16 18 16 32 15 25 22 18 18 1
Elevsammansdéttning

Andel (%) flickor 50 46

Andel (%) elever med utlédndsk bakgrund 37 38

Andel (%) elever med féraldrar med eftergymnasial utb. 62 59

Socioekonomiskt index

skola 2020/21 2021/22
Vittra Lambohov 10,7 120,1
Personal

2021/22 2022/23
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Andel m ldrarleg och beh i minst ett dmne 31,0% 48,4%
Andel med ped. hogskoleexamen 50,4% 74,9%

Elever per larare 13,6 16,9
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2. Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Vittra vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd Vittra och AcadeMedias
gemensamma kvalitetsledningsmodell och ér inriktat p& de nationella mdlen. Detta
innebdr att det finns en gemensam definition av vad som menas med kvalitet och ur vilka
aspekter kvaliteten i verksamheten utvdrderas. Det innebdr ocksd att vi ér 6verens om ett
antal gemensamma framgdngsfaktorer for att stéindigt utvecklas och n& uppsatta mail.

Var kvalitetsdefinition
I vilken utstréckning vi skapar férutsattningar (strukturkvalitet), fér en sé god verksamhet

(processkvalitet), att vi nér de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar dels om pd vilket satt

huvudmannen och skolledningen organiserar
E‘g @ och skapar férutsattningar fér utbildningens och
Alcking Uppdraget . . o

resursfardelning i fokus undervisningens genomférande, dels om andra

forutsattningar i form av till exempel

sammansdattning av personal, elever och barn.

Processkvalitet handlar om vAara arbetssdtt och
15&' kvaliteten i det vi gér.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstréckning vi nér de nationella mdlen.

Vara framgdngsfaktorer

Uppdraget i fokus - Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till véra barn och
elevers bdsta ndr vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning - Vi ser till att vi lever upp till krav och férvéntningar och bjuder in
barn, elever, féraldrar och medarbetare i férbattringsarbetet. | god tid féljer vi upp att vart
arbete ger 6nskat resultat och &r snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan - Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt l&rande och
erfarenhetsutbyte som leder till att verksamheten utvecklas. Vi redovisar éppet véra
resultat, styrkor och utmaningar och 1&r av varandra.

Aktiv resursfordelning - Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifréin

férutsattningar och behov.
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Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Under lasdret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkdter och
sammanstdliningar av resultat enligt ett fastslaget drshjul. De gemensamma enkéater som
genomférs ar dels en trygghetsenkdt i grundskolan, som genomférs under héstterminen,
vilken syftar till att ge underlag till verksamheten plan mot diskriminering och kréinkande
behandling. Dels en drlig elev- och vérdnadshavarenkat, vilken genomférs vid
varterminens start, som ger oss s@vdl elevernas som vardnadshavarnas perspektiv pd
verksamheten. Enkdten genomférs béde i férskolan och i grundskolan inklusive
fritidshemmet.

Utdver detta gor IGrarna i mitten av varje termin en nuléigesbeddmning av elevernas
kunskapsutveckling i grundskolan, dels i form av sd kallade prognoser och omdémen
(&rskurs 1-9), dels i form av Lésa-Skriva-Rakna (férskoleklass, &rskurs 1och 3). Tvé gdnger
om dret gors beddmningar av mdluppfyllelsen och den pedagogiska processen i
férskolan.

Sammantaget ger det saval den enskilda skolenheten som huvudmannen underlag fér att
kontinuerligt kunna bedéma kvaliteten i arbetssdatt (t ex undervisningen, elevhdlsoarbetet
och trygghets- och vardegrundsarbetet m.m.), samt fér att beddéma i vilken utstréckning
de nationella mdlen har nétts under det géingna Iaséret.

I juni sammanstdalls samtliga betyg och omdémen samt resultaten pd de nationella
proven fér att skapa ett underlag till att bedéma hur val malen fér kunskaper och varden i
laroplanen nds under lasdret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna fér séval avgéngselever
som samtliga elever pé skolan presenteras i resultatredovisningen i denna
kvalitetsrapport.

Under bérjan av péféljande hésttermin sammanstdller séval skolenheterna som
huvudmannen sitt systematiska kvalitetsarbete i en sammanfattande kvalitetsrapport och
verksamhetsplaner tas fram fér hur skolenheten ska arbeta vidare mot hégre

mdaluppfyllelse nésta lasar.
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Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Organiseringen av skolenhetens systematiska kvalitetsarbete

En av grundstenarna i Vittras kvalitetsarbete handlar om att kontinuerligt félja upp och
utvardera verksamheten fér att hitta férbattringsomrdden och driva utveckling. | det
systematiska kvalitetsarbetet anvéinds gemensamma metoder, aktiviteter och processer
for att folja upp arbetet gentemot de nationella mdlen och styrdokumenten. | detta arbete
sker |I6pande aktiviteter och uppféljning pd séval skol- som huvudmannanivd.

Huvudmannens och skolenhetens gemensamma aktiviteter och processer finns beskrivna
i ett &rshjul (se nedan). Utifr@n detta drshjul tar varje skolenhet fram en egen plan fér vilka
aktiviteter och processer som ska anvéndas pd skolenheten och hur medarbetare, barn,
elever samt foéraldrar gérs delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet pd skolan.

Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet

For att kunna félja arbetet och resultaten finns det i Vittra gemensamma strukturer fér
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Dokumentationen moéjliggér dven
spridning av kunskaper och erfarenhet samt ger en 6kad samsyn kring vart uppdrag.
Huvudmannen och varje skolenhet har en egen Google Drive ddr det samlade
kvalitetsarbetet dokumenteras. En Drive dr en tjanst ddr filer kan skapas och delas mellan
deltagarna av tjénsten. | Driven dterfinns skolenhetens verksamhetsplan och arbetslagets
handlingsplaner, skolenhetens resultat och analyser. Syftet med att dokumentera i Driven
ar att méjliggoéra fér varje medarbetare att félja och delta i arbetet. Huvudmannen ska
ocksé kunna félja skolans systematiska kvalitetsarbete och pd sé satt skapa
forutsattningar for varje skolas utveckling. I slutet av varje Iésér gér skolan en
sammanfattning av drets kvalitetsarbete och identifierar utvecklingsomrdden som ska
prioriteras under ndsta lasdr, vilket presenteras i en kvalitetsrapport.

Stédstruktur fér det systematiska kvalitetsarbetet

Varje lasdr upprattas en verksamhetsplan fér huvudmannen och for respektive skolenhet.
Verksamhetsplanen utgdr frén resultat och analyser i det systematiska kvalitetsarbetet
och innehdller prioriterade omrdden, mal, malkriterier, handlingar och uppféljning.
Insatserna i verksamhetsplanen
utvarderas och analyseras
kontinuerligt. P& varje skolenhet
har varje arbetslag en
handlingsplan som bygger pd&
skolenhetens verksamhetsplan.
Varje I@rare har en Analys Analys/ Utvardering av Utvardering ov

- Grupp och utwéirdering undervisning undervisning
Organisation - Individ och Grupp - Inivid och - Individ

handlingsplan som bygger pd Grpp
arbetslagets handlingsplan
samt den egna pedagogiska planeringen.

Enhet Arbetslag Pedageg Elev/Barn
VP HP HP IUP/UP

HM



¥
VITTRA

Vittra Lambohovs lasdr ér indelat i sex perioder, dar varje period ér omkring 6 veckor.
Perioderna ar fordelade dver dret enligt ett gemensamt drshjul och lésdrsstruktur. Syftet
med perioderna dr att skapa férutsattningar fér skolans systematiska kvalitetsarbete.
Varje period avslutas med en eller flera utvérderings- och férberedelsedagar (UF-dagar)
motsvarande studiedagar ddr eleverna ar lediga. Under UF-dagarna sker utvérdering och
och analys av undervisningens kvalitet och resultat av bade ledningsgrupp, elevhélsan
och av arbetslagen. Under UF-dagarna sker planering och férberedelser infér koonmande
period. En del av skolans kollegiala I&Grande planeras under UF-dagarna dar larare ges
moijlighet att arbeta tillsammans med olika undervisningsfréigor. Det ér éven under
UF-dagarna som en del av de kompetensutvecklingsinsatser genomférs utifrén skolans

prioriterade utvecklingsomrdden som formulerats i enhetens verksamhetsplan for Iasdret.

Under UF-dagarna féljs bade verksamhetsplanen och arbetslagens handlingsplaner upp.
Vid uppféljningen av handlingsplanen sd gdr arbetslaget igenom relevanta underlag som
till exempel prognos, l&sa-skriva-rakna-garantin, nationella prov och nérvaro. |
utvarderingen belyser arbetslagen framgdngsfaktorer och utvecklingsomréden som ér
kopplade till bdde undervisning och vardegrund. Arbetslaget séatter upp nya handlingar
ddr de synliggér arbetslagets insatser, processer och aktiviteter under den kommande
perioden utifrdn den analys som gjorts kopplat till alla relevanta underlag for perioden.

Utéver ovanstdende sé& har dven alla larare pdborjat ett utvecklingsarbete med att
utveckla sin undervisning. For varje period utvarderar alla Iarare sin undervisning utifrdn en
mall med nulégesanalys, mdl, undervisningsstrategier, inspiration och stéd fréin kollegor
och utvardering och resultat. Nyckelfrdgor som berérs ér: Var befinner sig mina elever i sitt
ldrande nu? Vad ar det viktigaste mina elever behéver kunna? Vad behdver jag géra for
att méjliggéra detta? Hur kan jag félja upp vilka framsteg mina elever gér och anpassa
ddrefter? Hur gor jag for att stédja de elever som inte hénger med? Hur kan jag fé stéd
och inspiration frdn andra? Lara mig det jag behdver? Planen fér undervisningsférbattring
skapar systematik och blir en tydlig uppféljning av alla I&rares undervisning vilket bidrar till

hégre mdluppfyllelse och skapar férutsattningar fér rektors pedagogiska ledarskap.

Skolans prioriterade utvecklingsomréaden 2022/23

Skolan har arbetat med tre prioriterade utvecklingsomrdden: undervisning,
vdrdegrundsarbete och Vittras pedagogiska riktning.

Det férsta prioriterade utvecklingsomrddet har handlat om undervisning dér ett mal varit
att f& 6kade kunskapsresultat genom att arbeta med differentierad undervisning, 6ka
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samordningen mellan elevhdlsan och arbetslagen och utveckla ett kollegialt I&rande fér
planering och utvdrdering av undervisningen.

Ett mdl har varit att 6ka elevinflytandet genom aktiviteter och undervisning som starker
inflytandet kring innehdll, arbetssétt och examination utifrén élder och mognad.
Ytterligare en handling har varit att modellera, kommunicera och utvdrdera
elevinflytandet tillsammans med eleverna i hégre utstréckning.

Ett annat mal har varit implementeringen av Lgr22 genom kollegialt I&drande inom enheten
men ocks& genom ndtverk mellan andra enheter (Vittra samset (Jénkc‘jping), Vittra R6da
stan (Norrképing), Vittra Kungshagen (Nyképing), Vittra Ostertalje (Sédertélje) och Vittra
Gavle (Gavle).

Vi har ocksd arbetat kollegialt pé skolan kring bedémning och betygssdattning for att

stdrka upp korrelationen mellan nationella proven och betygen lokalt.

For att starka elevernas lasférmdga i F-3 var ett av mdlen att implementera Legilexi. For
att 6ka likvardigheten inom enheten ndr det gdller IGromedel har alla larare tillgéng till
NE360 som dr en digital plattform med bland annat digitala [Gromedel i varje dmne for
grundskolan.

Det andra prioriterade utvecklingsomrddet har varit vérdegrundsarbetet dér ett mal varit
att 6ka den upplevda studieron genom en tydlig lektionsstruktur och ett I6pande arbete
med skolans ordningsregler. Det sista mdlet har varit att 6ka den upplevda tryggheten

genom strukturerade och planerade raster, pauser och forflyttningar.

Det sista prioriterade utvecklingsomrddet har varit Vittras pedagogiska riktning. Det férsta
madlet har varit samhallsférankrad undervisning genom handlingar och aktiviteter som
kopplar undervisningen till samhdllet. Andra handlingar har varit ett kollegialt I&rande i
arbetslagen fér att utveckla gemensamma handlingsstrategier. Ett annat mdl har varit att
utveckla arbetet med kvartersmadlen genom att stérka samarbetet mellan lokalg,
nationella och globala aktérer I6pande i undervisningen. Det sista mdlet var att utveckla
arbetet med redaktionen genom att aktiviteter i redaktionen planeras in fér varje period
samtidigt som syftet med aktiviteterna var att stérka elevernas férmdaga att kommunicera
pd olika satt med hjdlp av digitala verktyg. En handling som tillkommit under lasdret har
varit implementering av en natverksgrupp med syfte att starka upp arbetet med
redaktionen inom och mellan enheterna i det redan etablerade ndtverket. Arbetet har
letts av bitrddande rektor fran Vittra Lambohov som har agerat projektledare.

ll
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3. Resultatkvalitet grundskola

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstréckning de nationella mdélen nds, det vill séga de

mal som finns i lGroplanen for respektive skolform.

Betyg avgdngselever (ék 9)
Andel elever med betyget A-E i alla &mnen

100%

86% 83%
73%
67% 63%
60% °  58%
50%
33%
0%
Flickor Pojkar Samtliga

Vittra Lambohov

2020/21 m2021/22 m2022/23

Andel elever med behérighet till gymnasiets yrkesprogram

100%
100% 90% 91%

86% o
83% 79%
67%
50%
0%

'

Flickor Pojkar Samtliga

Vittra Lambohov

2020/21 m2021/22 m2022/23
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Genomsnittligt meritvarde (17 @Gmnen)
340
265
235
230 229 14
193
0
Flickor Pojkar Samtliga

Vittra Lambohov
2020/21 m2021/22 m2022/23

Maluppfyllelsen dér andelen elever som ndr A-E i alla @mnen har ékat frén 58 % till 73 %
vilket &r en 6kning med 15 %. Diskrepansen mellan pojkar och flickor har ocks& minskat
Over tid. Andelen elever med behérighet till ett yrkesprogram pé gymnasiet har ékat till 91
% vilket kan jamféras med 67 % for foregdende I&sdr. 100 % av pojkarna ndr en behérighet
till ett yrkesprogram pd& gymnasiet. Motsvarande siffra for flickorna ér 86 %. Nér det gdller
meritvardet sé ser vi ocksd en dkning fran féregdende lasdr dar eleverna far ett
genomsnittligt meritvérde p& 235. Det innebdr ocksd att meritvardet ligger hogre an for
riket. Flickorna har ett betydligt hégre meritvérde én vad pojkarna har 2022/23. Over tid
har pojkarnas meritvérden varit mer jdmnt én vad de varit for flickorna som fér Iéséret
2021/22 hade betydligt Iadgre meritvarde.

13
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Betyg (ék 6)

Andel elever med betyget AE i alla dmnen

100%

7%
67%

56% 54%

50%

0%
Flickor Pojkar

Vittra Lambohov

2020/21 m2021/22 m2022/23

67%

Samtliga

Mdluppfyllelsen dér andelen elever som ndr A-E i alla &mnen har minskat frén 67 % till 58

%. Det finns en tydlig diskrepans mellan pojkar och flickor fér I&sdret 2022/23 déar pojkarna

lyckas i betydligt hégre utstréickning dn vad flickorna gér. En trend éver tid ér att andelen

pojkar med betyg A-E i alla dmnen ékar dver tid. Aven om vi ser att resultaten har sjunkit

for &k 6 lasdret 2022/23 s& kan vi ocksd se att eleverna som d@nnu inte ndr ett betyg i alla

é@mnen har utvecklats éver tid och har goda férutsattningar att lyckas pd hégstadiet.
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Resultat - nationella prov (éik 9)

]00% .

Resultat per betygssteg, dk 9

D; 33%
D, 44/0 D, ]7%
D; 11%
E: 22% E: 22% E; 33% E; 33%
0%
ENGELSKA MATEMATIK SVENSKA SVENSKA SOM

ANDRASPRAK

Vittra Lambohov
E D mC mB mA

100 % av de elever som genomférde nationella proven ndidde minst ett E. Det ér ocksé
ndgra tydliga skillnader mellan de olika dmnena. Det ér framférallt i engelska som
eleverna ndr det hogsta betyget dar hela 44 % ett A pd provet. | matematik ér det bara 11
som ndr ett A, déremot dr det 44 % som ndr ett D. | svenska och svenska som andrasprék

%

ar det ingen som ndr ett A, déremot ér det en jdmnare férdelning mellan betygen E, D och

C.

Resultat - nationella prov (&k 6)
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| engelska och svenska nér 95 % av eleverna minst ett E. 100 % av eleverna som
genomfoérde provet i svenska som andrasprdk nddde ett E. | engelska ér det 59 % av
eleverna som ndr ett B eller A. Motsvarande siffra i svenska ér 15 %. | matematik ér

maluppfyllelsen 82 % och ingen ndr betyget A.12 % ndr betyget B.

Resultat - nationella prov (éik 3)

Vittra Lambohov
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73%
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Mdluppfyllelsen ar hégre i matematik jamfért med i svenska och svenska som andrasprdk.
Resultaten har sjunkit for I&sdret 2022/23 mot féregdende I&sdr i samtliga dmnen dér man
har nationella prov.

Trygghet och vardegrund

Andel elever i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

100%

RT3 g0y

o,  63%
agn %% >0 52%

40%

0%
Jag kénner mig trygg i Jag tycker att eleverna pd  Jag tycker att jag kan fa

skolan min skola behandlar arbetsro i skolan
varandra pd ett bra satt

2020/21 2021/22 2022/23

Tryggheten har minskat dver tid nar man jamfér Iasdret 2022/23 med tidigare Iasdr. Aven
resultatet pd frdgan om eleverna pd min skola behandlar varandra pé ett bra satt har
sjunkit till 40 % for Iasdret 2022/23 vilket ér en minskning med 16 %. Avslutningsvis s& har
dven resultatet pd fréigan om jag kan f& arbetsro sjunkit till 52 % for Iasdret 2022/23 vilket
ar en minskning med 11 %.

5. Sammanfattande utvérdering - Grundskolan

Undervisning och ldrande
Rektors organisering

For att skapa férutsattningar fér undervisning och vérdegrundsarbete organiserades
bemanning och resursférdelning efter elevernas och ansvarsgruppernas férutsattningar
och behov. | verksamhetsplanen formulerades flera évergripande mél och handlingar

utifrdn omréadet undervisning och vardegrund. Mdlen och handlingarna bearbetades och
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omformulerades i arbetslagens handlingsplaner dér medarbetarna I6pande arbetat med
de prioriterade utvecklingsomrddena och mdlen for Iasdret. Som ett led i det systematiska
kvalitetsarbetet har arbetslagsledarna och bitrédande rektor drivit arbetet med att
formulera handlingar kring arbetslagets insatser, processer och aktiviteter samt
utvarderat dessa kollegialt.

Som ett led i skolans systematiska kvalitetsarbete med prognos i oktober och i april och
utfall kring betyg och omdémen i december och i juni har resultaten analyserats i bdde
ledningsgrupp, arbetslag och i elevhdlsan. Alla émneslérare utvdrderar och féljer upp sin
undervisning Idpande varje period for att utvdrdera undervisningens kvalitet. Utifrén
delanalyserna formuleras nya handlingar pé individ - och gruppnivd for att sékerstdélla att
eleverna ges de bdsta forutsattningarna att lyckas béde utifrén undervisning och
vardegrund. Vidare sdkerstdlls att det arbete som sker dr i linje med de mél som angetts i
verksamhetsplanen.

Ett kollegialt I&rande under I@sdret 2022/23 har varit att fortsétta implementeringen av
Lgr22 genom att delta i ett natverk mellan flera vittraskolor dér alla lérare har ingdtt i en
natverksgrupp ddr olika delar av ldroplanen har avhandlats. Utéver arbetet med
lGroplanen har ocksé berérda lérare sambeddmt de nationella proven i dk 3, 6 och 9.

P& enheten har ocksd skolans forstelérare arbetat med ett riktat uppdrag i matematik
kopplat till Igr22, (innehdll, bedémning, elevinflytande och differentierad undervisning for
alla larare). Utéver det har en Iépande utvecklingsinsats handlat om bedémning med
fokus pd Skolverkets allménna rédd om betyg och prévning samt ett riktat fokus p&
korrelation mellan resultat pd nationella prov och betyg.

For att ytterligare starka elevernas mojligheter att lyckas arrangeras léxhjalp tvé génger i
veckan. Utéver det har skolan arrangerat flera lovskolor under hést- och vérterminen dér
alla elever som riskerar att inte nd en gymnasiebehérighet till ett nationellt yrkesprogram
bjuds in.

Utvdrdering och analys av kunskapsresultaten

Arskurs 7-9

Ett av skolans prioriterade utvecklingsomrdden fér Iaséret 2022/23 har varit undervisning
med mdlet att 6ka elevernas kunskapsresultat. Kunskapsresultaten har ékat éver tid i varje
drskurs samtidigt som korrelationen mellan resultatet pd nationella prov och slutbetyg i
drskurs 9 har okat.
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Under Iasdret har kollegial planering och uppféljning av undervisningen varit en prioriterad
frédga i arbetslagets handlingsplan, for att implementera, vdrda, och utveckla effektiva och
kollektiva undervisningsstrukturer och gemensamma strategier. En viktig handling har
varit att tillgangliggéra undervisningsinnehdllet pd bdde grupp- och individnivd. En
framgdngsfaktor har varit att anvanda digitala plattformar med verktyg for att Iésa, skriva
och f4 tillgdng till upplésta texter. Eleverna har i hégre utstréckning fétt utgd frén sina
intressen, forkunskaper och har fatt arbeta mer differentierat utifrén innehdll, nivd, tempo,
omfdéng och metod. Ladrarna har ocksd blivit battre pd att arbeta med explicita
instruktioner och stédmaillar vilket har bidragit till att fler elever har lyckats. Lararna
behdver fortsdtta att arbeta med stédmallar, explicita instruktioner, bildstéd och
begreppslistor. Det ar ocksd viktigt att fortsétta anpassa undervisningen pd grupp- och
individnivé.

En framgdngsfaktor har ocksé varit att anpassningarna under examinationer har fditt
battre effekt vilket har bidragit till att det samlande bedémningsunderlaget har ékat. Hér
behdver arbetslaget samplanera i dnnu hégre utstréickning och planera fér muntliga prov
och andra insatser som vi ser bidrar till 5kade resultat.

Mdluppfyllelsen dér andelen elever i dk 9 som ndr A-E i alla dmnen har 6kat fréin 58 % till 73
%. Diskrepansen mellan pojkar och flickor har ocks& minskat éver tid. Andelen elever med
behdrighet till ett yrkesprogram pd& gymnasiet har ékat till 91 % vilket ér en 6kning med 24
%. En framgdngsfaktor har varit att arbetslaget kontinuerligt arbetat med uppfdéljning och
sambeddmning av elevernas prestationer i arbetslaget. Arbetslaget har ocksé I6pande
analyserat resultat pd bdde grupp- och individnivd for att battre kunna organisera
effektiva undervisningsaktiviteter dér elever fér arbeta med de betygskriterier och
férmdagor som de har stérst behov av att utveckla.

Skolans specialpedagog/specialldrare har samverkat med alla lérare i arbetslaget och
deltagit i samverkansméten och arbetslagsmoéten. Den specialpedagogiska kompetensen
har ocksé bidragit till att utveckla gemensamma undervisningsstrategier i arbetslaget
men ocksd fungerat som ett stéd pd individnivé dar en insats som gett stor effekt ér nér
specialpedagogen samordnat alla insatser kring eleven och gjort en tydlig plan fér hela
veckan som eleven, v@rdnadshavare och alla berérda lérare éigt gemensamt.

Ett mal for Iasdret har ocksd varit att implementera Lgr22. Utdver att arbeta kollegialt kring
sjalva implementeringen av ldroplanen s& har ett mal varit att stérka ldrarnas kompetens
i bedémning for att 6ka likvardigheten inom skolan. Arbetslaget har utgétt frdn Skolverkets
allmdénna réd for betyg och prévning. Utdver det har dven alla lérare ingdtt i en

natverksgrupp med larare frdn andra Vittraskolor. Den hér insatsen har bidragit till en mer
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likvardig bedémning och natverket har ocksd bidragit till en 6kad mdaluppfyllelse dé
ldrarna har delat erfarenheter, véxlat perspektiv och utmanat varandra i olika

damnesgrupper.

Problematisk frénvaro har varit néigot som arbetslaget har arbetat mycket med fér att
hitta ratt i anpassningar och att genomféra motivationsskapande insatser. Har har
arbetslaget etablerat ett ndra samarbete med berérda vardnadshavare vilket ocksd
bidragit till intensifierade insatser som ocksd bidragit till 6kad mdaluppfyllelse.

P& gruppnivé ar det tydligt att svenska som andrasprék och de naturorienterande
dmnena sticker ut negativt nér det kommer till maluppfyllelsen. Arbetslaget har
samplanerat undervisningen for att utveckla elevernas férmdagor nar det galler avkodning
samt férfattande av olika texttyper. Ett utvecklingsomréde fér arbetslaget bestdr i att
fortsatta att skapa effektiva sprdkutvecklande aktiviteter med fokus pé olika dmnessprdk,
frémst inom de naturorienterade skoldmnena.

Andra utvecklingsomrdaden kopplat till undervisningen dar forutom att arbeta med planer
fér undervisningsforbattring att arbeta med grundldggande tydliga strukturer som bland
annat omfattar lektionens start och slut, hur vi optimerar elevernas anvéndande av

chromebooks och hur vi aktiverar elevernas Idrande genom till exempel reflektion.

Arskurs 4-6

De prioriterade utvecklingsomrédena 2022/23 har varit 6kade kunskapsresultat genom
bland annat differentierad undervisning och 6kad studiero. Elever som inte uppndtt
godtagbara kunskapsresultat har tidigt kartlagts och omfattats av intensifierade
anpassningar eller upprattade atgardsprogram utifrén behov och méluppfyllelse. Detta
har bidragit till att uppratthdlla en positiv trend vad géller méluppfyllelse i relation till
aktuella betygskriterier.

For ndgra elever sd har de genomférda anpassningarna och de organiserade atgdrderna
inte varit tillrackliga for att nd godkénda betyg éven om eleverna utvecklats éver tid. Har
behdver skolan fortsétta att genomféra I6pande samverkansméten ddér arbetslaget
arbetar kollegialt med att differentiera och tydliggéra undervisningsinnehdllet fér alla
elever. Ett utvecklingsomrdde dar att flja upp och revidera kartléiggningar och
kunskapsresultat dn mer systematiskt. P& gruppnivé ser vi att flera elever har svért med
avkodning och svdérigheter att bearbeta mer omfattande textomfdng. Under Iasdret har
arbetslaget arbetat med flera digitala verktyg samt arbetat medvetet med att
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differentiera undervisningen utifrdn tempo, nivé, omféng, metod och intresse vilket har

bidragit till att skapa battre forutsattningar for maluppfyllelse.

Eleverna har dven kontinuerligt arbetat med Vittras pedagogiska riktning genom
Redaktionen och Express yourself vilket medfért att sprékutvecklande aktiviteter direkt
kopplade till betygskriterier rérande muntlig och skriftlig kommunikation kunnat
organiseras och genomfdéras I6pande. Den hdr typen av insatser stérker elevernas
motivation och engagemang dd varierande och engagerande lektionsaktiviteter
organiseras bdde i skolan och i samspel med externa aktoérer.

| &k 6 sjunker kunskapsresultaten i férhdllande till tidigare skriftliga omdémen, prognoser
och betyg. Det finns tvd dmnen som sticker ut negativt och det ar idrott och hdlsa och
matematik. Skolan har under lésdret organiserat simundervisning fér berérda elever vilket
haft god effekt p& gruppnivé dven om alla elever tyvarr inte deltagit i insatsen trots ett
ndra samarbete med berérda vardnadshavare. Nar det gdller matematik sé& har en del
delar kopplat till avkodning i samband med problemldsning varit sdrskilt utmanande fér
en del elever. Har behdver en del elever i &rskurs 6 fortsétta att utveckla sin aritmetiska
formdéga och fortsatta att utveckla sin sprdkliga férmdéga nér det gdller avkodning och
forstdelse av texter och problemformuleringar.

Ett utvecklingsomrdde ar att fortsétta att utveckla ett gemensamt bildstéd i samtliga
undervisningsgrupper med syfte att skapa likvardiga férutséttningar och tydliga strukturer
fér samtliga elever.

En framgdngsfaktor har varit att arbeta I6pande med Vittras pedagogiska riktning genom
att arbeta mdlmedvetet med Redaktionen, Express yourself och Kvartersmalen. Ett
utvecklingsomrdde ér att starka upp arbetet i andra delar som Vittraboken, Vittrasamling
och Vittraférmégorna.

Arskurs1-3

Det &r generellt en hog mdaluppfyllelse i samtliga dmnen foér &rskurserna 1-3. Det dr tre
amnen som sticker ut negativt ddr vi ser ldgre resultat vid en jGmférelse med tidigare
l&sér. De @&mnen ddr resultaten sjunker ar svenska som andrasprdk, svenska och
matematik. Utifrén resultatet syns éndd en 6kning av elevernas kunskaper pd individnivd
dven om alla elever inte nér mélen genom att de elever som varit i behov av sarskilt stéd
fatt tidiga insatser. P& gruppnivd finns en skillnad dér det ér fler pojkar som ndr en
godtagbar kunskapsnivd, med undantag fér drskurs 3 dar det ér fler flickor som ndr mdlen

vilket ocksd ar i linje med resultatet pd& nationella proven.
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Implementeringen av Legilexi har varit ett effektivt stéd fér att utveckla undervisningen
genom att kartldgga elevers sprdkutveckling systematiskt. Efterféljande kontinuerliga
kollegiala samtal utifrdn resultaten har legat till grund fér att utveckla undervisningen pd
bdde individ-och gruppnivd. Fokus har varit att frémja ékad lasinlérning och
sprdkforstdelse.

Ett prioriterat utvecklingsomrdde har varit differentierad undervisning fér att 6ka elevernas
l&sinlarning. Resultaten visar att férmdgan att utveckla lasstrategier har 6kat men att det
finns ett utvecklingsarbete kopplat till skrivande vilket ér i linje med resultaten p&
nationella proven samt resultaten vi har sett i tester kopplade till Idsa-, skriva- och rékna
garantin under lasdret.

For att utveckla svenskundervisningen behovs strukturerade insatser utifrdn elevernas
aktuella kunskapsniva forstérkas. En neddtgéende trend ses dven i Gmnet matematik dar
bara 42% av eleverna klarade samtliga delprov i nationella proven.

Det finns en skillnad mellan resultatet pé de nationella proven och den bedémning som
gjorts dver tid kopplat till kunskapskriterierna fér bedémning. Det finns elever som inte
klarat samtliga delprov men som édndd bedéms uppnd godtagbara dmneskunskaper.
En forklaring till detta ar att elevernas prestationer I&g strax under kravnivan fér de
nationella proven. For att sdkerstdlla att beddmningen var i linje med elevernas
kunskapsnivé fick eleverna bland annat genomféra éldre nationella prov,
beddmningsstéd samt material frén I&sa-, skriva- och rékna garantin.

Under lasdret har ett utvecklingsomréde varit att 6ka elevinflytande genom att tydligare
modellera och kommunicera kring elevinflytande. Arbetslaget har kommmunicerat kring
elevinflytande i hégre utstréickning vilket har bidragit till att eleverna har fatt ett dkat
inflytande ndér det gdller bdde innehdll och arbetsformer. Eleverna har fatt utvardera i
slutet av varje period, en utvdrdering som sedan legat till grund fér planeringen fér den
kommande perioden. Genom en tydlig kommunikation har begreppet elevinflytande éven
varit centralt i arbetet med Vittraboken, under Vittrasamlingar samt under klassréd.

Samplanering av tematiskt arbete med fokus pd elevinflytande ar en framgdngsfaktor
och har bidragit till hdg mdluppfyllelse i de samhdllsorienterande édmnena,
naturorienterande dmnena och teknik. Ett utvecklingsomrdade framét bestdr i att fortsatta
att utveckla elevernas forstdelse av begreppet elevinflytande och hur detta kan
genomsyra undervisningens planering, genomférande och uppféljning pd olika satt och i

olika skolémnen for att 6ka b&dde motivation och mdluppfyllelse.
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Arbetet med Vittras verktyg har skapat engagemang men dven resulterat i att eleverna
haft en aktiv del i att planera arbets- och redovisningsformer av det tematiska arbetet.
Under lasdret har arbetslaget arbetat med att utveckla en mer samhallsférankrad
undervisning an tidigare samt aktivt kopplat Kvartersmadlen till undervisningsinnehdillet. Vi
ser en 6kad mdaluppfyllelse ndr aktiviteter som till exempel att férfatta brev till politiker eller
skriva julkort till dldreboenden organiseras. Att kommunicera och samarbeta med externa
aktérer har varit en réd trdd genom lasdret dar Kvartersmdlen bearbetats i projekt som till
exempel Musikhjélpen, Hall Sverige rent och Stopp min kropp. Ett positivt resultat av det
pedagogiska arbetet utifréin Vittras verktyg ér en 6kad medvetenhet kring det omgivande
samhdllet och hur Kvartersmalen kan bidra till att skapa hdllbarhet i elevernas vardag.

Ett fortsatt utvecklingsomrdde ér arbetet med Redaktionen. Anvéndandet av Redaktionen
har skett periodvis genom aktiviteter som till exempel Bokmello och intervjuer med externa
aktoérer. Redaktionen behéver fortsattningsvis bli ett mer naturligt inslag i den |16pande
undervisningen och utnyttjas som en resurs fér att 6ka elevernas ldrande, motivation och
kommunikativa formdga.

Utvdardering av Lasa-skriva-rakna-garantin

Resultatet pd Lasa-skriva-rékna-garantin visar att samtliga elever utvecklats i alla delar
over tid. Det finns ett fatal elever som énnu inte ndr upp till den férvéntade kunskapsnivén
for drskurs 1. Kartldggningar av elevernas prestationer visar att arbetslaget behéver
fokusera pd grammatisk undervisning kring specifika férdigheter i form av att skapa
fullsténdiga meningar, markera textstycken med korrekta skiljetecken samt géra
mellanrum mellan ord. Detta behov finns p& béade individ- och gruppnivd. | matematik
behdver ett kommande arbete handla om att bendmna och anvénda olika matematiska

begrepp for att utveckla ett gemensamt dmnesspradk.

Utvérdering och analys av likvéardig bedémning och betygssattning, nationella prov
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Andel elever med lagre, lika, resp. hégre betyg jamfért med
provbetyg, &k 9 2022/23
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ANDRASPRAK

Vittra Lambohov

Logre mlLika mHogre

Andel elever med lagre, lika, resp. hégre betyg jdmfért med
provbetyg, &k 6 2022/23
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Vittra Lambohov

L&dgre mlika mHogre

Under l&séret 2021/22 var det en hdgre diskrepans mellan resultatet p& nationella prov
och slutbetyg an fér Iasdret 2022/23. Fér att komma tillréitta med ovanstdende och f& en
diskrepans som dr i linje med riket har ett systematiskt kvalitetsarbete pdgdtt under hela
lGsdret. Det finns en tydlig struktur fér att kartléigga elevernas resultat i god tid dér larare
har matat in vérden pd nationella prov och prelimindra betyg fér att synliggéra
korrelationen. Det hér har varit ett viktigt arbete fér att f& fatt i en korrelation som ér i linje
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med riket och en bedémning som dr i linje med skollagen. Har har fokus varit pd att belysa
vikten av att gd in och éndra sin undervisning sé att fler elever klarar nationella proven
och att provresultaten i hdgre utstréickning dr i linje med betygen. Utdver ovanstdende har
skolan arbetat med riktade insatser fér att 6ka Idrarnas bedémningskompetens. En
betydande framgdngsfaktor har varit kontinuerliga natverkstraffar, bdde interna och
externa, och ett I6pande kollegialt arbete utifrdn Skolverkets allménna réd om betyg och
prévning. En 6kad medvetenhet om sammantagen bedémning och tolkning av
betygskriterier har resulterat i en strukturerad uppfdéljning av elevers prestationer och
resultat. Okad férstdelse om laroplanens mdl och intentioner kopplat till elevers
maluppfyllelse har bidragit till en god korrelation mellan resultat p& de nationella proven
och betygen.

Utvdardering och analys av undervisningens kvalitet

Frédgorna stdlls till elever i arskurs 4 till drskurs 9 samt till samtliga vérdnadshavare.

Andel vé&rdnadshavare i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

Jag ér néjd med undervisningen pd mitt 76%
barns skola 77%
Lararna informerar mig om hur det gar for 76%
mitt barn i skolarbetet 78%
Mitt barn har mdjlighet att paverka det hen 72%
jobbar med i skolan 76%
Mitt barn kan fé& extra hjdlp eller stod i 76%
skolan om hen behdver det 77%
Mitt barns I&rare gor sa att hen far lust att 78%
léra sig mer 75%
Verksamheten i férskoleklassen férbereder 83%
mitt barn for den fortsatta skolgdngen 87%
Verksamheten i forskoleklassen stimulerar 95%
mitt barns utveckling och IGrande 88%
0% 100%

2021/22 wm2022/23
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Andel elever i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10
Jag har méjlighet att paverka det vi jobbar 66%
med i skolan 58%
Jag kan f& extra hjalp eller stéd i skolan om 76%
jag behover det 70%
Jag ar néjd med undervisningen p& min 61%
skola 63%
Mina I&rare gor sa att jag far lust att Iara 63%
mig mer 56%
Mina larare informerar mig om hur det gar 67%
for mig i skolarbetet 7%
0% 100%

2021/22 m2022/23

Vid en dvergripande jamférelse mellan I@sdret 2021/22 och 2022/23 nér det gdller de
frégor som ar kopplade till virdnadshavarna sé ér det en hég och jémn kvalitet éver tid
med f& tillbakagdngar. Frdgan om mitt barn kan péverka vad hen jobbar med i skolan har
okat frdn 72 % till 76% vilket &r i linje med arbetet med 6kat elevinflytande. Frdgan om mitt
barns larare gor att hen far lust att Iéra sig mer har dock sjunkit frén 78 % till 75 % vilket ér
en signal om att vi behdver fortsdtta att arbeta med en undervisning som skapar
engagemang, driv och motivation.

Motsvarande jamforelse mellan Iasdret 2021/22 och lésdret 2022/23 ndr det gdller elever
visar att resultatet har sjunkit pé flera frdgor. Har har till exempel resultatet pd frédgan jag
har méjlighet att pdverka det vi jobbar med i skolan sjunkit frén 66% till 58%. En annan
sdnkning ser vi pd frdgan om jag kan f& extra hjalp i skolan om jag behéver det som har
sjunkit frén 76 % till 70 %. Aven resultatet pd frdgan mina larare gor sd att jag far lust att
l&ra mig mer sjunkit frdn 63% till 56 %. Frdgan om mina lérare informerar mig om hur det
gdr fér mig i skolarbetet har dédremot dkat frén 67% till 71% vilket ar en stark indikator pé en
6kad upplevd kommunikation kring bedémning och méluppfyllelse.
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Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Ett prioriterat utvecklingsomréde for lasdret 2022/23 har varit att 6ka elevernas
kunskapsresultat. Kunskapsresultaten har ékat éver tid i flera arskurser samtidigt som
korrelationen mellan resultatet p& nationella prov och slutbetyg i drskurs 9 har ékat vilket
ar ett bra resultat och i linje med det utvecklingsarbete som bedrivits. Det hdr ér ett arbete
som kommer att vara prioriterat tills vi ser att vi har en god korrelation mellan nationella
prov och betyg i flera Iasér. Det innebdr i korthet att de strukturer som varit bérande éven
kommer att vara barande for Iésdret 2023/24.

Mdluppfyllelsen dér andelen elever i dk 9 som ndr A-E i alla dmnen har 6kat fréin 58 % till 73
% och andelen elever med behérighet till ett yrkesprogram pé& gymnasiet har ékat till 91 %
vilket @r en 6kning med 24 %. Det har ér en stor framgdéng vilket ocksé visar att mdnga
delar i verksamhetsplanen fér 2022/23 har gett effekt. Det betyder ocksd att vi behéver
fortsatta med flera delar for att fortsatta att f& de resultat vi vill ha.

Vi ser ocksd att vi har lyckats i hégre utstréckning med Lésa -skriva- och rékna garantin
ddr vi har tydliga rutiner fér att genomféra de obligatoriska kartléiggnings- och
beddmningsmaterialen. Det finns ocksd en tydlig struktur fér undervisning och
stédinsatser och en tydlig struktur kring hur det sdarskilda stédet organiseras och
sdkerstdlls pd skolan. En adtgérd som har stérkt upp arbetet med Lasa-skriva- och rékna
garantin har varit sérskild bedémning i samréd dar skolans specialpedagog har gdtt
igenom resultaten i arbetslaget och samplanerat och organiserat insatser pd individ- och

gruppniva.

Generellt satt har eleverna i hégre utstrackning fatt arbeta mer differentierat utifrén
innehdll, nivé, tempo, omféing och metod. Lararna har blivit battre pd att arbeta med
explicita instruktioner och stédmaillar vilket har bidragit till att fler elever har lyckats. Ett
utvecklingsomrdde framdt ér att fortsatta att arbeta med stédmallar, explicita
instruktioner, bildstéd och begreppslistor och att anpassa undervisningen pé grupp- och
individnivd. Det ar ocksd viktigt att sékerstdlla och arbeta fram en tydligare organisation
kring hur anpassningarna infér och under examinationer ska ske dé en stor andel elever

behdver mycket stoéd i bdide férberedelse, och i genomférande.

En framgdngsfaktor har varit hur det specialpedagogiska stédet har fatt effekt i
arbetslagen genom samverkansmaéten och arbetslagsmaoten. Har ér det viktigt att
fortsatta att skapa férutsattningar sé att specialpedagog och lérare kan véxeldra och
skapa férutsattningar for ett riktat stéd pd olika nivder.

Ett annat utvecklingsomrdde ér att fortsatta att organisera for ett dkat upplevt

elevinflytande. Aven om I@rarna har modellerat och kommunicerat om elevinflytande och
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gett eleverna inflytande éver bade innehdll och arbetsformer sé ar det ett omrdade ddr vi
behdver fortsatta att skapa férutsattningar for dkad delaktighet. Ett dkat elevinflytande ger
ocksd 6kad motivation och det ser vi tydligt att det ér ett omré&de vi behdéver komma &t
tydligare. Har har motivationslyftet en del delar och évningar som vi mer systematiskt
kommer att arbeta med i alla drskurser under laséret 2023/24.

Lararna kommer ocksd fortsétta att arbeta med sina planer fér undervisningsférbattring
for att fortsatta att hoja kvaliteten pd undervisningen. Det har dr ett viktigt arbete dé
undervisningen dr den del som kommer f& genomslag pd bdde mdluppfyllelse, studiero,
motivation.

Véardegrundsarbetet - Trygghet och studiero

Rektors organisering

Organisationen vilar pd en tydlig struktur dar det finns en medveten resursférdelning i
samtliga undervisningsgrupper. Skolans personal samverkar fér att alla situationer
bemannas som till exempel foérflyttningar mellan lektioner eller mellan lektioner och raster.
De olika stadierna har olika raster, olika start- och sluttider fér att minimera gemensam
vistelse i kapprum, pd skoltorget, i kapprum och i matsal. Alla undervisningsgrupper har
fasta placeringar i kapprum, klassrum och éven i matsalen. | klassrummen finns bade
planen fér diskriminering och kréinkande behandling och skolans ordningsregler uppsatta

for Ibpande utvarderingar i samband med Vittrasamlingar och klassrdd.

Under lasdret s& har utdrag frén framskrivningarna i skollagen for ldsdret 2022/23 kopplat
till trygghet och studiero I6pande kommunicerats i elevgrupperna och fér
vardnadshavare. Rutiner vid upplevd krédnkande behandling har synliggjorts och
kommunicerats under Vittrasamlingar, féraldramoéten och elevrdd. Det finns ocksd tydliga
rutiner kring hur arbetslag och elevhdalsan samverkar fér att arbeta i linje med planen mot
diskriminering och krédnkande behandling. Nar det kommer till skolans kdnnedom att
ndgon elev upplever sig utsatt fér diskriminering och/eller krédnkande behandling sé
anmals handelsen till rektor som i sin tur anmaler till huvudmannen. Skolan genomfér en
utredning kring upplevd krénkande behandling pd enheten som sedan utgér ett underlag
fér den huvudmannautredning som skoljuristerna genomfér. Utredningens resultat
kommuniceras till berérda och skolan sékerstdller att vi organiserar foér insatser sé att det
inte ska handa igen och att kréinkningen upphér omedelbart. (Se vidare bilaga 1)
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Utvardering och analys av vdrdegrundsarbete - trygghet och studiero

Andel elever i grundskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

100%

R 13% 70y,

o,  63%
agn %% >0 52%

40%

0%
Jag kénner mig trygg i  Jag tycker att eleverna p&  Jag tycker att jag kan fa

skolan min skola behandlar arbetsro i skolan
varandra pd ett bra satt

2020/21 w2021/22 m2022/23

Tryggheten har minskat éver tid nér man jamfér lasdret 2022/23 med tidigare lasdr. Aven
resultatet pd frdgan om eleverna p& min skola behandlar varandra pd ett bra sétt har
sjunkit till 40 % for lasdret 2022/23 vilket &r en minskning med 16 %. Avslutningsvis s& har
aven resultatet pd frdgan om jag kan f& arbetsro sjunkit till 52 % for Iaséret 2022/23 vilket
ar en minskning med 11 %. Skolan har haft insatser kring trygghet studiero under hela
l&sdret. Andelen kréinkningar har ocksé minskat under Iésdret vilket ar en signal att skolan
har satt in ratt atgdrder. Okad bemanning under raster och forflyttningar har haft god
effekt. Ett utvecklingsomréde dr att arbeta mer aktivt med olika beteenden fér att minska
och férebygga beteenden som skapar otrygghet fér andra. Skolan behdver bli &dnnu
tydligare med de grundiéiggande strukturerna i klassrummet fér att skapa béttre
férutsattningar for kad upplevd trygghet och studiero. Hér ér det viktigt att stérka upp det
pedagogiska ledarskapet i klassrummet ytterligare och stérka samarbetet mellan hem
och skola. Utdver ovanstdende behdéver ocksd elevhdlsan arbeta ndrmare Iérarna i frégor
som handlar om trygghet och studiero.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Utifran resultaten for Iasdret 2022/23 kopplat till trygghet och arbetsro ér det viktigt att
stérka upp flera insatser for lasdret 2023/24. Skolans elevhdlsa behéver arbeta néra
lararna, dels fér att stétta i det pedagogiska ledarskapet men ocksd fér att bistd med
férebyggande insatser kring bade hdlsa, trygghet och studiero som till exempel riktade
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psykologinsatser pd individnivé och insatser p& gruppnivd. Har behéver ocksé skolans
kurator arbeta pd grupp- och individnivé for att ge eleverna verktyg att hantera och
forebygga konflikter i hégre utstréckning én tidigare. Utéver ovanstdende behdver skolan
effektivisera resursférdelningen sé att flera elever i &k 7-9 fér stéd att organisera sig
mellan lektionerna. Utéver ovanstdende kommer ocksd arbetet kring mobiltelefoner och
skarmar stdrkas ytterligare. Ett utdkat samarbete mellan hem och skola blir ocksé en viktig
handling framét och en synliggjord styrkedja fér hur och nér kommunikation sker mellan
hem och skola.

Elevhdlsoarbetet
Rektors organisering av elevhdalsoarbetet

Elevhalsan organiseras och leds av skolans rektor och representeras av bdde psykologisk,
social, medicinsk och pedagogisk kompetens. Elevhdlsan utgérs av
specialpedagog/specialldrare 100 %, skolskéterska 50 %, kurator 30 %, skolpsykolog 10 %
och skollékare 3 %. Elevhdlsan tréffas en gdng i veckan for forebyggande, frémjande och
dtgdrdande arbete. Har hanteras alla anmalningar till rektor som leder arbetet med att
sdkerstdlla skolans arbete med elever i behov av sdrskilt stéd. Rektor och enhetens
specialpedagog/specialldrare har méte varje vecka fér uppféljning av alla pdgdende
insatser som kan kopplas till den specialpedagogiska kompetensen, bdde pd grupp- och
individniva.

Elevhdlsans samlade kompetenser bidrar till elevernas fysiska och psykiska hdlsa och
skapar férutsattningar fér goda kunskapsresultat. Representanter fréin elevhalsan har
ocksé utifrédn den samlade bilden med stdd i till exempel kvalitetsundersékningen och
Trygghetsenkéaten genomfért olika projekt for att stdrka den upplevda tryggheten i
grupper som identifierats. Dessutom genomfér elevhdlsan insatser I6pande pd individnivé
som till exempel hdlsosamtal och olika typer av riktat samtalsstdd.

Utvdardering och analys av elevhdlsoarbetet

Ett mdl i enhetens verksamhetsplan har varit att &ka samordningen mellan elevhélsan och
arbetslagen vilket ocksé dr i linje med de nya framskrivningarna i 2 kap. 25§ skollagen som
bérjar gdlla juli 2023. Har betonas vikten av att elevhélsan ska genomféras pé individ-,
grupp- och skolenhetsnivé och ske i samverkan med Iérare och évrig personal.
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Under Iasdret har samverkan stdrkts ytterligare. Skollékaren har tillsammans med
skolskoterskan under éret ansvarat for den medicinska hélsan i linje med det medicinska
uppdraget. Skolpsykologen har under dret pdbérjat psykologinsatser pd individnivéd men
har ocksé arbetat pd gruppnivd utifrdn de observationer som genomférts av elevhalsan.
Skolans kurator har genomfért flera insatser p& gruppnivé dar berérda grupper bland
annat arbetat med férhdlliningssatt kring sociala medier och hur man ér en bra kompis.
Utover arbetet pd gruppnivé har ocksé samtalsstdd erbjudits till flera elever pd individnivé
I6pande under Idsdret. Det finns ett ndra samarbete mellan skolans elevhdlsa och
socialtjéinsten. Specialpedagog/specialldrare har arbetat med specialpedagogiska
insatser p& bdade grupp- och individnivd och har samverkat med Iérare kring handledning

i elevarenden och stéttat i arbetet med pedagogiska kartldggningar och dtgérdsprogram.

Det finns tydliga rutiner for att félja upp elevernas frdnvaro och det finns rutiner fér
utredning av omfattande frdnvaro samt upprattande av handlingsplaner med
motivationsskapande dtgdarder. | det hdr arbetet har skolans kurator tagit ansvar fér de
delar som gér att koppla till den sociala bedémningen. Elevhélsan har ocksé deltagit i tvé
centrala elevhélsodagar under lésdret dér en av dagarna handlade om problematisk
skolfréinvaro.

Elevhdlsan har haft ett tydligt definierat uppdrag med att arbeta frémjande,
forebyggande och dtgdrdande och har under lésdret 6kat sin samverkan med
arbetslagen. Det har varit flera upplevelser om krénkande behandling som har anmadlts till
rektor och som har utretts pd enheten och av huvudmannen i linje med skollagen. Det var
fler krdnkningar under héstterminen én under varterminen vilket visar att de insatser som
sattes in hade effekt.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Samordningen har stérkts under lésdaret och det har ocksd varit en 6kad samverkan
mellan elevhdlsan och arbetslagen. Mdlet for IGsdret var att f& elevhdlsans kompetenser
att samverka i hégre utstréickning vilket har uppndétts. Under Iasdret har elevhélsans
kompetenser till exempel stéttat Idrarna i pedagogiska kartldggningar, i arbetet med
upprdattande, genomférande och utvardering av dtgérdsprogram, i utredningar kring
problematisk frdnvaro och i ansékningar till autismklasser och resursskolor.

Den specialpedagogiska kompetensen har ocksd stérkts upp via huvudmannen i bérjan
av lasdret for att kvalitetssékra och folja upp delar av det sarskilda stodet for att
sdkerstdlla den specialpedagogiska kompetensen under den del av héstterminen nér
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skolan var i en rekryteringsprocess. Elevhdlsan har tagit ett stérre ansvar fér helheten an
tidigare lasdr vilket ocksé ar den del av den I&ngsiktiga visionen fér enheten.

Ett utvecklingsomrdde till nasta Iasér ér att fortsatta att samordna elevhalsans
kompetenser sé& att samverkan ékar ytterligare och att det ger 6kad effekt i arbetet med
bdde mdluppfyllelse, trygghet och hdalsa.

Har behover skolpsykologen arbeta med riktade psykologinsatser pd individnivd och
handledning p& gruppnivd. Skolans kurator behéver handleda béde elever och
medarbetare i strategier for konflikthantering sé att eleverna far verktyg for att férebygga
och hantera konflikter. Skollékaren och skolskéterskan behdver arbeta néra elevgruppen
for att enheten ska lyckas med sin méluppfyllelse. Skolskdterskan behdver ta ett
overgripande ansvar fér den medicinska hélsan pé& enheten och initiera halsoprojekt dé vi
ser att ma&nga elever inte ater och sover ordentligt. Specialpedagog/specialléarare
behdver fortsatta att handleda bdde larare och arbetslag i de specialpedagogiska
delarna fér att I&rarna i hégre utstréckning ska lyckas med sina uppdrag.

Ytterligare ett utvecklingsomréde dr att elevhalsan i hégre utstrackning an tidigare
involveras i arbetslagens analyser pd& bdde grupp- och individnivé fér att héja kvaliteten
pd det systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis behdver elevhalsan arbeta tillsammans med arbetslagen med
madlet att alla ska nd mdlen och att alla ska ma bra, ett ansvar alla som arbetar i skolan

behdver dga tillsammans.

6. Sammanfattande utvérdering - Fritidshemmet
Rektors organisering av undervisningen och védrdegrundsarbete

Fritidshemmet bestdr av fem fritidspedagoger och leds av en fritidshemsansvarig som
leder fritidshemmet. | fritidshemmet &r 0 % legitimerade Iarare. Ovrig personal i
fritidshemmet ar fritidsledare eller réknas som obehdériga lérare pd fritidshemmet.
Samtliga fritidspedagoger ér verksamma i skolan under dagen.

Fritidshemsverksamheten éppnar 06.00 och pdgdr fram tills skolan bérjar kl 08.20 for att
sedan dterigen bérja kl 12.50 for eleverna i férskoleklass och ki 13.50 fér dvriga elever.
Fritidshemmet stéinger kI 17.30 varje dag. Vid éppning och stdngning samverkar
fritidshemmet med férskolan.
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Verksamheten bygger pd en tydlig struktur och férutségbarhet fér alla elever.
Fritidshemmet ar uppdelat i tvé ansvarsgrupper med tvé ansvarspedagoger. Den
grundldggande strukturen utgérs av en Vittrasamling i ansvarsgruppen, mellanmdll,
undervisning och planerade aktiviteter och reflektion. Fritidshemmets verksamhet bedrivs i
skolans lokaler. Beléiggningen pdé fritidshemmet ar éver 90 % av eleverna i miniorlaget
vilket &ven &r belaggningen for 1asdret 2023/24. .

For att organisera fritidshemmet s& genomférs fritidshemsmaoten varje period tillsammans
med all personal pd fritidshemmet i samband med UF-dagar. Utéver det genomférs ett
planeringsméte varje period. Ansvarig for fritidshemmet har méte med rektor en géng i
veckan kring styrning av undervisning och vdrdegrund. Det finns en tydlig samverkan
mellan fritidshem och skola. Som en kompetensutveckling har fritidshemsansvarig arbetat

med litteraturen Leda fritidshemmet av Ann. S Pihlgren.

Varje period deltar eleverna i ett fritidshemsmote dar de dér de ges inflytande genom att
de fdr vara med och utvdrdera perioden samt planera ndstkommande period. Utéver det
genomférs ett fritidshemsréd varje period for att géra eleverna delaktiga och 6ka
elevernas inflytande.

Varje ansvarsgrupp har tagit fram kulturkontrakt och férhdliningssatt som ér i linje med
skolans ordningsregler. Under Vittrasamlingar sd finns det en tydlig plan med planerade
aktiviteter for att stérka upp vardegrunden i ansvarsgrupperna for hela Iasdret. Det finns
ocksé sedan flera lasdr tillbaka en handling dar fritidshemmet utser faddrar for att ta
hand om alla nya elever pé fritidshemmet.

Planen mot diskriminering och krénkande behandling tas fram infér varje kalenderér och
den foljs upp och aktualiseras under hela Idséret som en del i fritidshemmets
vdrdegrundsarbete.

Det finns en tydlig koppling mellan undervisningen i fritidshemmet och l&roplanen fér
fritidshemmet foér att sékerstdlla att undervisningen dr i linje med ldroplanens syfte och att
undervisningen behandlar alla centrala innehdll. Alla aktiviteter ér planerade sé att det
finns n@rvarande pedagoger vid alla aktiviteter. Elever i behov av sdrskilt stéd har ocksé
stod i fritidshemmet utifrén elevernas samlade behov.

Inskolning fér nya elever sker i augusti veckan innan skolan bérjar med fokus pd att
etablera kontakt och relation och skapa en férstdelse fér strukturer och undervisning.
Eftersom personalen i fritidshemmet ocksd arbetar i skolan sé blir det en naturlig
6évergdng mellan skola och fritidshem varje dag.
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Utvdardering och analys av undervisningens kvalitet i fritidshemmet

Andel vardnadshavare pd fritidshemmmet som
svarat négot av alternativen 7-10
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fritidshemsverksamheten som bedrivs  meningsfulla aktiviteter som stimulerar
pd mitt barns skola mitt barns utveckling

2021/22 w 2022/23

| kvalitetsundersdkningen ar resultatet 89 % pd frdgan om jag har fértroende for
fritidshemsverksamheten vilket ar en 6kning fréin féregdende I&sér med 6 %. 95 % av
vardnadshavarna ér ocksé ndjda med fritidshemmets satt att kommunicera om vad som
hander i verksamheten. Kommunikation ar ndgot som fritidshemmet har arbetat med
under hela lasdret och har har vi arbetat fram rutiner och férhdliningssatt som har
bidragit till ett 6kat fértroende dar resultatet dr ett fritidshem ddr alla medarbetare har
delat ansvar i att all information delas med alla och att kommunikation och dialog sker
med alla vérdnadshavare. Fritidshemmet har ocksé arbetat med att etablera kontakt och
starka relationen mellan hem och fritidshem genom att till exempel stérka upp rutinerna
vid Idmning och h&dmtning.

Frdgan om mitt barns fritidshem erbjuder meningsfulla aktiviteter har minskat frédn 91 % till
83 %. Det finns en tydlig koppling mellan undervisningen i fritidshemmet och Iaroplanen for
fritidshemmet och undervisningen dr i linje med l&roplanens syfte och behandlar alla
centrala innehdll. Det har varit mer fokus pd matematik som varit ett mal i
verksamhetsplanen och det har ocksé varit ett fortsatt fokus pd att 6ka elevernas
elevinflytande. Det &r dock tydligt i kvalitetsundersékningen att det &r en elevgrupp dar
vardnadshavarna varderar den hér frdgan lagre. Det ér kopplat till flera olika delar. Dels ar
det en elevgrupp ddr eleverna behéver mer stéd i aktiviteterna och dven om
fritidshemmet anpassar och organiserar sé att alla elever ska lyckas kan upplevelsen vara
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att fritidshemmet inte lyckas i alla undervisningsmoment eller aktiviteter fér alla elever
varje dag.

Ett utvecklingsomrdde ar ocksd att vara édnnu tydligare i kommunikationen till
vardnadshavarna nér det kommer till veckoplaneringar och vilka syften som finns med
undervisningen och alla aktiviteter som ar planerade.

De grundladggande strukturerna i fritidshemmet bygger pd& Ann. S. Pihigrens Leda
fritidshemmet som &r en sammanstdlining av aktuell forskning. Fritidshemmet ar en
verksamhet i stark féréndring, det dr ett nytt styrdokument och det dr ett tydligare fokus
pd undervisning én vad det har varit historiskt. Fritidshemmet har under dret fokuserat pd
grundldggande system som verksamhetens férutsattningar, miljé, lokaler och schema
och grundléggande strukturer. Ett utvecklingsomrdade ar att kommmunicera planeringar och
strukturer énnu tydligare till alla vdrdnadshavare genom till exempel kommunicerade
veckoplaneringar, bdde i larmiljon men ocksé& genom vdar informationskanal SchoolSoft.

Fritidshemmet har ocksd lyckats med att f& in Redaktionen i undervisningen pad ett
naturligt sétt dar ménga elever har skapat egna filmer och dérmed utvecklat férmdgan
att redigera och anvéinda green screen. Det har ocksé varit ett dkat
samhdllsengagemang ddr eleverna i fritidshemmet har tagit sitt samhdlisansvar och
arbetat med olika hdllbarhetsfréigor och haft en néra dialog med béde lokala politiker och
omrddespolis, brandférsvaret och skickat brev till olika édldreboenden. Fritidshemmet har
ocksé planerat och utvéarderat i Vittraboken under Vittrasamlingar och ocksé arbetat
medvetet med Vittraférmdgorna.
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Utvdardering och analys av védrdegrund, trygghet och studiero i fritidshemmet

Andel va@rdnadshavare pé fritidshemmet som
svarat ndgot av alternativen 7-10

100% 87% 88%

0%
Mitt barn kdinner sig trygg pd fritidshemmet
2021/22 = 2022/23

Vdardegrundsarbetet utgér tillsammans med undervisning en av grundpelarna i
fritidshemmet. Det @r en absolut férutsattning fér att lyckas i fritidshemmet att den
upplevda tryggheten ér hég. Frdgan om mitt barn kdnner sig trygg pé fritidshemmet har
Okat fréin 87% till 88 % vilket dr i linje med det vardegrundsarbete som har bedrivits under
|Gsdret.

For att 6ka likvardigheten inom fritidshemmet s& genomférdes en omorganisation ddr vi
organiserade for tvd ansvarsgrupper istdllet for tre som det varit foregdende I&sdr. En
genomtdnkt planering och en tydlig struktur har ocksé bidragit till en 6kad grad av
trygghet. Varje ansvarsgrupp gér sina egna ordningsregler och férhdlliningssatt i bérjan av
IGsdret vilket ocksé bidrar till en 6kad forstdelse och 6kat dgandeskap. De hér
forhdliningssatten foljs sedan upp varje ménad tillsammans med eleverna for att
sdkerstdlla att fritidshemmet efterlever det som har bestédmts och sétter in nya handlingar
om ndgot omrdde inte ar uppfyllt. Planen mot diskriminering och krénkande behandling
gds igenom i bdda ansvarsgrupperna och handlingar aktualiseras under lasdret. Att
arbeta med ett tydligt fadderskap har ocksd bidragit till att 6ka tryggheten for alla nya
elever i fritidshemmet.

Fritidshemmet har ocksd aktivt arbetat med att alla elever ska kéinna sig trygga med alla
pedagoger och har under lasdret utvarderat och foljt upp det hér I6pande med béde
elever och pedagoger.

Det har varit ett fdtal anmalningar kring upplevd krénkande behandling under Iaséret

kopplade till fritidshemmet. Krénkningarna har varit bdde p& morgonfritids och under
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eftermiddagen. Fér att férebygga nya krénkningar har vi arbetat medvetet under hela
lGsdret med att sékerstdlla att vi har haft en 6kad bemanning i utsatta situationer som vid
férflyttningar och i kapprum. Samtliga krénkningar har hanterats i linje med planen mot
diskriminering och krédnkande behandling och utdéver enhetens utredningar har det

genomférts utredningar av huvudmannen av skoljurister i linje med skollagen.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden

Fritidshemmmet har éver tid arbetat med sin organisation och systematiska kvalitetsarbete
vilket har bidragit till 6kad kvalitet badde nar det géller undervisning och véardegrund. Ett av
fritidshemmets mal i verksamhetsplanen har varit att arbeta med en tydlig koppling
mellan léroplan och undervisning bdde vid planering och vid uppfdljning av
undervisningens kvalitet. Har har fritidshemmet utvecklats mycket under lasdret. Ett
utvecklingsomrdde dr att fortsétta att arbeta med lédroplanen, bdde nér det galler syften

och centrala innehdll.

Fortroendet for fritidshemmet ar hégt och vadrdnadshavarna ér néjda med sattet
fritidshemmet kommunicerar pd. Ett utvecklingsomréde ar att kommunicera tydligare
kring aktiviteter och undervisning till vérdnadshavarna och dé framférallt kring vilka syften
och férmdgor som vi arbetar med fér att 6ka den upplevda kvaliteten och att aktiviteterna
upplevs som meningsfulla i hégre utstréckning.

Tryggheten har 6kat under Iésdret och hér behéver fritidshemmet fortsatta att arbeta
forebyggande och mdlmedvetet med alla insatser som har gett resultat. Utdver det
behdver fritidshemmet se éver sin organisation av morgonfritids fér att ytterligare 6ka
kvaliteten i b&de undervisning och vardegrund. Har kommer bland annat fritidshemmet
att organisera eleverna i F-3 och eleverna i 4-6 i olika grupper i hégre utstréckning én
tidigare.

Elevinflytandet har 6ver tid varit viktigt for hela organisationen av fritidshemmet. Det ar
genom elevernas delaktighet och méjlighet att pdverka som eleverna fér en ékad
motivation vilket i sin tur bidrar till ett 6kat &dgandeskap och en ékad trivsel. Har behéver
fritidshemmet hdlla i de delar som har bidragit till kvalité, som till exempel Vittrasamling,
Vittraboken och fritidshemsréd. Ett utvecklingsomrdde ar att fortsétta att utveckla Klubb 3
som idag utgérs av alla &k 3:or pd fritidshemmet. Tanken &r att ytterligare starka
elevernas inflytande genom att de i dnnu hogre utstrackning én tidigare ska f& vara med
och planera, genomféra, leda och utvérdera aktiviteter som de sjdlva valt. Att f& tréna upp
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féormdgan att ta ansvar och samarbeta genom att genomféra och leda aktiviteter tror vi

kommer att 6ka upplevelsen av sjdlviedarskap dnnu mer.

7. Forskolan
Om Vittra Lambohov foérskola

Ledning och organisation

Antal barn 40
Antal heltidstjénster 6,5
Andel (%) av heltidstjénster med 23,3

férskolldrarlegitimation

Forskolans arbetslag leds av rektor och en arbetslagsledare som dven ingdr i skolans
ledningsgrupp. Sedan terminsstart i augusti har férskolans barngrupp vuxit fréin 32 till
totalt 49 barn. | férskolans lokaler finns tvd avdelningar, Tomtarna 1-3 é&r och Trollen 3-6 drr.
Varje barn tillhér en ansvarsgrupp och har en ansvarspedagog som dagligen ansvarar fér
omsorg, undervisning och fér samverkan med hemmet .

Genom en omorganisation fér lI&séret 2022/23 s& har vi skapat ett kollegialt métesforum
fér férskollérarna med syfte att hdja férskolans undervisningskvalité i linje med
styrdokumentens krav. Varje vecka har varje ansvarspedagog avsatt tid for reflektion och
utvardering samt gemensam reflektion och kollegialt Idrande tillsammans med évriga
medarbetare i arbetslaget. Tre dagar i veckan har varje grupp 15 minuters férberedelsetid
dd olika miljder och aktiviteter férbereds.

Ett superstrukturschema har inférts i arbetslaget ddr det blir tydligt vem som gér vad och
ndr. Det ger medarbetarna stérre férutséttningar och det optimerar hela organisationen
av férskolan.

Foérskolans systematiska kvalitetsarbete

Vid terminsstart gér arbetslaget en kartléiggning éver nuléget och barngruppernas behov
fér att sdkerstdlla resursférdelningen och se éver de anpassningar som behéver
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genomféras.

Forskolan arbetar i perioder om ungefdr sex veckor per period. Varje period innehdller
delar ur férskolans léroplan samt delar av férskolans framtagna mdl fér dret. ULM
(uppféljning av léroplanens mal) anvénds som verktyg fér bedémning av férskolans
mdluppfyllelse.

Under uppstartsperioden upprdattas enhetens verksamhetsplan och arbetslagets
handlingsplan samt medarbetarnas egna mdl for Iésdret. Rektor och arbetslagsledare
foljer kontinuerligt upp, utvérderar och reviderar handlingarna sé att medarbetarna far
stéd och vagledning for att kunna né mdlen.

Arbetslaget har fyra UF-dagar under lasdret med syfte att utvardera, planera och
férbereda for att stréva mot en gemensam och hégre mdluppfyllelse i férskolans
undervisning, vérdegrundsarbete och omsorg. Utéver dessa dagar méts arbetslaget varje
vecka, ddr arbetslaget utvarderar, reflekterar och planerar vidare pd detaljnivé pé individ-
och gruppnivé.

Arbetslagsledaren har det operativa ansvaret och leder och driver férskolans arbete samt
stéttar medarbetarna i det dagliga arbetet i riktning mot mdlen. Fér att skapa systematik i
reflektion, planering och utvdrdering finns en tydlig mall fér IGroplansplanering,
utvarderings- reflektionsdokument som alla medarbetare anvéinder och dokumenterar i
varje vecka.

For att hoja kvaliteten pé undervisningen pd forskolan sé& gavs forskolldrarna ett stérre
utrymme och avsatt tid fér att leda undervisningen samt arbetslagets kollegiala Idrande
och gemensamma reflektioner under en del av arbetslagsmétet varje vecka.

Férskolans prioriterade utvecklingsomréaden 2022/23

Forskolan har arbetat med tre prioriterade utvecklingsomréaden: undervisning,
vdrdegrundsarbete och Vittras pedagogiska riktning.

Det férsta prioriterade utvecklingsomrddet har handlat om att stérka upp undervisningen
med ett forstarkt kollegialt Idrande med fokus pé pedagogisk dokumentation, uppféljning
av léroplansmdlen, observationer, planering och malformulering. Utéver det har fokus varit
pd att hdja kvaliteten p& undervisningen genom att stérka upp strukturerna kring analys,
reflektion, syfte och férmdégor och mdilkriterier. Avslutningsvis har dven ett mdl varit att

stdrka upp och synliggéra progressionen i undervisningen.

Det andra prioriterade utvecklingsomrddet har varit vardegrundsarbetet dér mélen har
handlat om trygghet, gemenskap och kommunikation.

39



¥
VITTRA

Det sista prioriterade utvecklingsomrddet har handlat om vittras pedagogiska riktning
med fokus pd samhdllsférankrad undervisning och arbetet med Kvartersmalen.

Rektors organisering av undervisningen och vérdegrundsarbetet i
foérskolan

For att minska skillnaden i undervisningens pedagogiska innehéll mellan avdelningarna
finns det tydliga laroplansplaneringar fér varje period. | planeringen finns tre till fyra
utvalda léroplansmdil, tydliga mdlkriterier och férslag pé aktiviteter med en tydlig
progression frén 1-5 dr.

Ansvarspedagogerna delar barnen i mindre grupper vid flera tillfallen varje dag sé att alla
barn kommer till sin rdtt. Ett tydligt strukturschema finns tillgéngligt fér alla pedagoger dér
undervisning och rutinsituationer bildar en helhet éver dagen.

| férskolans lokaler finns tvé avdelningar, Tomtarna 1-3 &r och Trollen 3-6 &r. Lokalerna ér
ljusa och rymliga med en innehdllsrik och inbjudande larmiljé fér lek och undervisning. Det
finns tillgdng till digitala hjaglpmedel i form av bland annat iPads och projektorer samt ett
eget bibliotek med blandat utbud av litteratur och faktabécker. Férskolan har en inhdgnad
forskolegdard med goda maéjligheter till IGrande, lek och aktivitet fér alla barn. Férskolan har
ocksé tillgang till skolans skolgdrd. Férskolan anvénder bdde inom- och utomhusmiljén for
lek och undervisning samt néromrddet for att erbjuda barnen en innehdlisrik och
omvaxlande larmiljé. Férskolan har nérhet till natur, grénomréden och flera intilliggande
lekplatser och aktivitetsparker.

En fast och tydlig dagsstruktur som presenteras under Vittrasamlingen fér barnen varje
morgon med bildstdd skapar trygghet, delaktighet och inflytande hos barnen. Genom att
utgd frén barnens tidigare erfarenhet, intressen och behov har vi tillsammans med barnen
utformat temaarbetet. Amnesomrddet fér lasdret 2022/23 har varit “Jag och min
familj/omgivning”.

I undervisningen har barnets identitet, kultur och familj synliggjorts. Arbetet har starkt
barnens sjélvkénsla och tillhérighet pd férskolan samt gjort barnen mer ansvarstagande.
Pedagogerna anvander ett varierat arbetssdtt och olika larmiljder bdde inom- och
utomhus fér att nd alla barn i undervisningen. Genom vart verktyg Express yourself fér alla
barn tid och méjlighet att tolka innehdllet i undervisningen och uttrycka sig oavsett
ordférrdd eller modersmal. Om barnen av néigon anledning har en begrdnsning i att
uttrycka sig verbalt kan de anvénda tecken eller kroppssprdk fér att kommma till tals.

Utifrén inskolningarna, barnens intresse och féréndrat kunnande har pedagogerna
d&terkommande under Iasdret sett dver anpassningar i l&rmiljén samt stéd till barnen foér
att ge ratt férutsattningar fér trygghet och lérande. Utifréin en véixande barngrupp har
dven bemanningen ékat under lasdret vilket méjliggjort att vi kunnat se och behdlla ett
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bra bemétande samt en jémn och god kvalitet.

Varje ansvarspedagog har avsatt tid varje vecka fér uppféljning, utvérdering och
pedagogisk planering. Pedagogerna tar med reflektionsunderlaget till veckans
avdelningsmoéte ddér arbetslaget delar reflektionerna med varandra i kollegiala samtal.
Nar pedagogerna sdatter ord pd sin undervisning skapas ett gemensamt sprdk och synsatt
i arbetslaget pd barnens utveckling och lérande. Under dessa méten diskuteras, prévas
och omprévas arbetslagets olika arbetssatt i relation till forskning och vetenskaplig grund.

Alla pedagoger kdnner vdl till och &r delaktiga i att utveckla, férebygga och frédmja
férskolans jdmstdlldhets-, likabehandlings- och vérdegrundsarbete. Férskolans
pedagoger féljer kontinuerligt upp och utvarderar att rutiner kring anmalan, utredning och
uppféljning efterlevs. Den pedagog som bevittnar diskriminering eller kréinkande
behandling ingriper genast genom att avbryta handlingen samt informerar rektor och
arbetslagsledare. Arbetslaget kénner val till de rutiner och dtgérder som vidtas om négot
barn skulle utsattas fér diskriminering och/eller krédnkande behandling. Arbetslaget féljer
upp arbetet minst fyra génger per &r samt sdkerstdller att alla sténdigt arbetar med
framjande &tgdarder.

Planen mot diskriminering och kréinkande behandling gdller for ett kalenderér och bygger
pd pedagogernas kartldggning av barngruppens trygghet i larmiljén, observationer av
barngruppen, barnsamtal med barn i dlder 4-5 &r och trygghetsvandringar med barnen i
forskolans inne och utemiljé. | planen beskrivs séval framjande som férebyggande
insatser samt det dtgérdande arbetet.

Jamstdlldhetsarbetet har lyfts under dret och det finns en plan foér jamstdalldhetsarbetet
som bidragit till ett medvetet férhdlliningssatt hos pedagogerna i jdmstalldhetsfragor.
Genom arbetet med Express yourself har barnens dsikter och réster blivit hérda vilket har
utvecklat barnens delaktighet och inflytande.

P& forskolan finns olika forum fér samverkan mellan hem och férskola i syfte att skapa
goda relationer, delaktighet och inflytande. Vid Idmning och hédmtning sker dagligen korta
samtal om barnets dag, veckobrev skickas varje vecka frén varje ansvarsgrupp och
rektorsbrev en géing per period. Barnets individuella utveckling beskrivs kontinuerligt i
barnets Vittraparm och en géng per period i barnets verksamhetslogg i SchoolSoft.
Under inskolningsperioden fokuserar ansvarspedagogen pd att skapa en trygg och
tillitsfull relation med barnet och familjen, en relation som sedan évriga pedagoger kan
fortsatta bygga vidare utifrén. Vardagliga samtal med vdrdnadshavare om barnens
trivsel, l&rande och utveckling skapar sedan ett naturligt samarbete mellan hem och
forskola. Det ger vérdnadshavarna en stérre insyn i verksamhetens innehdll och méjlighet
till delaktighet och inflytande i barnens fortsatta I&rande och utveckling. Under lasdret
bjuds alla vardnadshavare kontinuerligt in fér samverkan. Det kan till exempel vara vid
planerade tillféllen som ett luciafirande eller vid ett utvecklingssamtal.

P& forskolan ar dverlémningar och évergdngar viktiga. For att barnen ska fé& en trygg
o6vergdng mellan olika avdelningar eller mellan férskola och forskoleklass sé férbereder
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pedagogerna dem i god tid. Barnen som byter avdelning pd forskolan far beséka sin nya
avdelning, traffa kompisar och nya pedagoger vid flera tillféllen innan bytet. Infér
forskoleklass och start pd fritidshemmet finns det ett Idngsiktigt samarbete frén december
och under hela vérterminen dér barnen traffas och lar kénna varandra under olika
gemensamma aktiviteter. Overldmningssamtal sker alltid mellan pedagogerna som
berérs av bytet.

Lasdrets kompetensutveckling har varit att utveckla arbetslagets reflektions- och
planeringsmallar samt att ge férskoll@rarna mer utrymme och ansvar fér att leda, dela
med sig, driva och utveckla férskolans undervisningskvalité. Varje vecka méts arbetslaget
fér att folja upp, utvérdera och planera undervisningens kvalitet. Genom att gemensamt
tolka pedagogernas reflektionsunderlag kan pedagogerna se barnens Idrande ur olika
perspektiv, jamféra olika arbetssatt och metoder vilket ger nya infallsvinklar,
gemensamma vdrderingar, djupare forstdelse for sitt uppdrag och ett kollegialt IGrande i
arbetslaget. Dessa méten har skapat ett kritiskt ténkande arbetslag, 6kat kvalitén och
skapat ett hdllbarhetsperspektiv i férskolans undervisning.

Under héstterminen 2022 utvecklades arbetet ddr férskollararna synliggjorde férskolans
styrdokument och kopplade vér undervisning och reflektion till litteratur, forskning och
vetenskaplig grund.

Sammanfattande utvéardering - Férskolan
Uppféljning av ldroplanens mal

De mdlomréaden som beddms pd varje férskola utgdr frén laroplanen: Barns delaktighet
och inflytande, Kultur, Lek, Matematik, Naturvetenskap och teknik, Normer och vérden,
Skapande samt Sprék och kommunikation. Dessa md&lomrdaden dr i sin tur uppdelade i fyra
perspektiv: Férskola och hem, Undervisning, Utbildning samt Utvardering, uppféljning och
utveckling. Bedémningsskalan ér femgradig (0, 2, 4, 6 och 8) ddr vardet dtta avser hdgsta
mojliga kvalitet och en fyra anger att mdluppfyllelsen ar fullt godtagbar i férhdllande till

kraven i styrdokumenten.
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Andel vardnadshavare i férskolan som
svarat ndgot av alternativen 7-10

Det &r en stimulerande 1armiljo i mitt barns

80%
férskola 87%
Inomhusmiljén pd mitt barns férskola 78%
stimulerar till lek och |&Grande 88%
Jag ér néjd med den pedagogiska 83%
verksamheten p& mitt barns férskola 88%
Mitt barn kan fé& lugn och ro i forskolan 75%
86%
Mitt barn kénner sig trygg i férskolan 8%0’4"’9’
Mitt barns pedagoger gor s att hen far %
lust att I&ra sig mer 84%
Pedagogerna bidrar positivt till mitt barns 87%
inlérning och utveckling 88%
Pedagogerna informerar mig om hur mitt 70%
barn utvecklas i férskolan 84%
Utomhusmiljon pd mitt barns férskola 72%
stimulerar till lek och lGrande 81%
0% 100%

2021/22 m2022/23

Utvdrdering och analys av undervisningens kvalitet i forskolan

Forskolans undervisning har blivit mer likvardig och det ar en jédmn kvalitet bdde inom och
mellan avdelningarna. Férskolans prioriterade utvecklingsomréden och de handlingar
forskolan satt upp har gett resultat. FérskollGrarna har fétt i uppdrag att tillsammans med
férskolans arbetslagsledare koppla férskolans undervisning till litteratur och forskning
vilket har skapat férutsattningar for att kritiskt granska samt géra kollegiala bedédmningar
och minska skillnaderna i undervisningens pedagogiska innehdll. Under léiséret 2023/24
kommer férskolan att utveckla detta arbete vidare fér att stérka undervisningens kvalitet
ytterligare.

Tydlig struktur, gemensamma planerings- och utvarderingsdokument har hjdlpt
pedagogerna att férstd och hélla i helheten mellan omsorg och undervisning under hela
férskoledagen. Det @r nu lattare att tydliggdra och skapa férutsattningar fér progression i
barnens ldrande och hjélpas &t mellan avdelningarna nér alla grupper anpassar
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undervisningen mot samma madl. Férskolans styrka ér att planera meningsfulla aktiviteter
och undervisning pé en évergripande niva.

Forskolans rutiner och tydliga dagsstrukturer dér dagens innehdll presenteras med
bildstdd ger barnen trygghet och motivation att delta och utveckla sina férmagor i
férskolans lek och aktiviteter.

En framgdngsfaktor ér avsatt tid for reflektion och gemensam planering och utvérdering
ddr pedagogerna byter perspektiv med varandra under ledning av férskollérare och
arbetslagsledare. Resultatet i férskolans utvérderingsverktyg ULM har 6kat. Tomtarna har
nu ett snitt p& 5,37 och Trollen ett snitt p& 5,87 vilket ligger i linje med vardnadshavarnas
6kade upplevda kvalitet.

Svarsfrekvensen var hég i kvalitetsundersékningen (84%). Férskolan har ékat pd alla
omrdden som presenteras ovan och négra av ékningarna pd en del frdgor ér dessutom
omkring 10 % vilket &r héga siffror fér den hdr typen av undersékningar. 90% av
vardnadshavarna ér néjda med férskolan som helhet och 88% skulle rekommmendera var
verksamhet. Att nd en hég rekommendation var ocksd ett av lasdrets mal for férskolan.
Resultatet fér upplevelsen av lugn och ro pd férskolan har ékat frén 75% till 86%.
Vdrdnadshavarna dr fortsatt néjda med férskolans pedagogiska innehdll i verksamheten
som har 6kat frdn 83% till 88%. Frdgan om barnets pedagoger goér s& att hen far lust att
|&ra sig mera har 6kat frén 71 % till 84 %.

Utvdardering och analys av véirdegrundsarbetet i forskolan

Forskolans vardegrundsarbete har under Iésdret varit en framgéngsfaktor och arbetslaget
har lyckats skapa lugna och trygga barngrupper pé férskolan trots att barngrupperna har
véxt under l&sdret. Under uppstartsperioden genomférde arbetslaget en évergripande
kartldggning av barngrupperna fér att uppmdrksamma barnens intressen och behov.
Utifrén kartldggningen har extra anpassningar i larmiljén genomférts fér att skapa
arbetsro och trygghet. Fler inbjudande larmiljéer har skapats pd férskolan dér barnen kan
ha roll- och rérelselekar, vidareutveckla ansvar fér sin egen del samt sociala och
empatiska férmdégor. En annan framgdngsfaktor som skapar trygghet ér att alla barn har
en fast placering i tamburen, vid samling och under mdiltider.

Forskolan ér en mdngkulturell férskola dér flera barn och vdrdnadshavare har ett annat
modersmdl. Att kommunicera férskolans uppdrag och innehdll har under dret varit en
utmaning, darfér har sprdk, kultur och vérdegrundsarbetet varit extra viktigt. Pedagogerna
pd forskolan kan férutom svenska kommunicera med vdérdnadshavarna pd sju olika sprdk
vilket ocksé skapar goda férutséttningar att kommmunicera om barnens utveckling och
lGrande till varje vérdnadshavare. Att férskolan nu ndtt fler vérdnadshavare under Iasdret
2022/23 &n tidigare bekraftas genom ett hégre deltagande och dkat resultat i vara
undersokningar fér vérdnadshavare.
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Jamstalldhetsarbetet har utvecklats under dret hos bdde pedagoger och barn. Férskolans
larmiljéer ar kdnsneutrala och alla barn tilléts valja fritt vilkket material de vill anvénda eller
leka med, det finns inga givna pojk- eller flickleksaker. Pedagogerna visar medvetenhet i
samtal vilket ger pojkar och flickor samma talutrymme. Pedagogerna har arbetat
madlinriktat med barnens olika kulturer, lést bocker, lyssnat pd musik och gjort
gruppstdrkande aktiviteter tillsammans for att stérka vérdegrunden vilket skapat stérre
forstdelse for varandra och som ocksd bidragit till bdde trygghet och gemenskap. En
6kad medvetenhet hos pedagogerna om vdrdegrundsuppdraget och barns rattigheter
har 6kat kéinslan av grupptillhérighet och stérkt relationen mellan barn-barn och
barn-pedagoger. Resultatet speglas i en lugn verksamhet ddr barnen visar tillit, respekt
och acceptans fér varandras olikheter.

| planeringen pd gruppnivé utgdr pedagogerna frdn barngruppens intresse och behov
och kopplar dem till Idroplansmdlen och vardegrundsuppdraget i férskolans
styrdokument. Pedagogerna anvander fruktstunden/Vittrasamlingen p& morgonen som
ett undervisningstillfdlle och sedan deltar barnen i dagens pedagogiskt planerade
aktivitet i mindre grupper. Genom detta arbetssdatt blir det tydligt att barnen ér trygga i
sina grupper och respekterar varandra val. Vardegrundsarbetet sker och utvecklas vidare
i leken, vid vardagsrutiner och vid spontana tillféllen samt vid planerade
undervisningstillfallen.

Arbetet med planen mot diskriminering och krénkande behandling har fallit ut vél under
l&sdret och det finns inga anmalningar om upplevd krénkande behandling till
huvudmannen. Har behéver férskolan hdélla i det férebyggande arbetet och fortsatta
arbeta aktivt med planen.

Sammanfattning, slutsatser och utvecklingsomraden i forskolan

Vardegrundsarbetet och de insatser pedagogerna gjort under dret har gett positivt
resultat pd verksamheten. Under lasdret ser vi att barnen blivit mer medvetna om vilka val
de kan géra under férskoledagen vilket har minskat konflikter mellan barnen.
Pedagogerna har I&ng erfarenhet av att vardegrundsuppdraget alltid behéver vara i fokus
och alltid &r en del av det dagliga arbetet. Det finns en medvetenhet hos alla pedagoger i
vdrdegrundsarbetet vilket gér att alla barn blir sedda och kan ta plats oavsett bakgrund.

Pedagogerna har arbetat med att alla barn ska kénna tillhérighet genom att vagleda
barnen i leken och att séatta ord pd upplevelser och kénslor. Barnens réster har tagits
tillvara ur ett barnperspektiv och utifrén barnets perspektiv, det vill séga att férskolan alltid
ser till barnets bdsta. Arbetslaget har kritiskt granskat barnens reella inflytande och
pdverkansméjligheter samt belyst barnens rattigheter och méjligheter under Iésdret. Det
skapar trygghet och ékad tolerans for olikheter hos barnen samt medvetenhet om hur
barnens val pdverkar andra och den vérld som omger dem. Vardegrundsarbetet ska
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fortsattningsvis utveckla ett djupare innehdll med progression frén 1-5 &r samt vara och
upplevas valplanerat och lustfyllt. Genom att anvdnda barnkonventionens material och
oka barnens delaktighet och inflytande dn mer genom till exempel att lyssna in vad
barnen dar intresserade av och utgd fréin s behdver vi utmana barnen och fortsatta att
vacka deras lust och nyfikenhet inom olika @émnesomrdden dven lasdret 2023/24.

Ett aktivt arbete med férebyggande och frémjande insatser kopplat till planen mot
diskriminering och krénkande behandling har resulterat i att férskolan inte haft ndgra
krédnkningsanmalningar under |asdret. Det finns fortfarande omrdden pd férskolan dar
pedagogerna uppmdarksammat att barnen dr mindre trygga, vilket arbetslaget har
planerade atgarder fér framat.

Till nésta lasér kommer arbetslaget att delta i en gemensam kompetensutveckling
tilsammans med Vittras KUA Asa Broander kring att utveckla férskolans lérmiljé med syfte
att ge varje barn ytterligare méjligheter att utveckla sina férmagor i férskolans larmiljé
med en tydlig progression och ett uttalat hdllbarhetsperspektiv.

Utifrdn ett 6kat barnantal under lasdret kommer vi till ndsta lasdr att utéka SKA-arbetet
med ytterligare en mall fér barnsamtal dér vi under arbetslagets reflektion sdkerstaller att
alla barn f&r utrymme och inkluderas i férskolans omsorg och undervisning under hela
férskoledagen. Detta dokument ska dven anvéndas till stédanteckningar och vidare
dokumentationsarbete fér varje barn.

Vidare behdver férskolan utveckla ett ndrmare samarbete med hemmet och I6pande
anpassa vardnadshavarnas moéjlighet till delaktighet och inflytande pé férskolans
undervisning och det enskilda barnets trivsel och utveckling. Ett sétt kan vara att belysa
framngdngsfaktorerna och variationen i de arbetssatt vi anvénder oss av samt varfor vi gor
pd ett visst satt som gynnar barnets vidare utveckling.

En bidragande framgdngsfaktor till 5kad undervisningskvalité ér avsatt tid fér enskild
reflektion, utvardering och planering samt kollegiala méten dé arbetslaget lyfter
perspektiv, prévar och omprévar olika arbetssatt med varandra kopplat till litteratur,
forskning och vetenskaplig grund. Ett fortsatt utvecklingsomrdde framat ar att fortsatta
organisera sd att arbetslagets forskolldrare traffas varje vecka tillsammans med
férskolans arbetslagsledare och processar detta arbete vidare. En tydlig struktur och
gemensamt férhdliningssatt samt superstruktur kommer att ge arbetslaget styrka att
utvecklas &t samma riktning och nd vdra prioriterade mdal.

Till IGs@ret 2023/24 kommer utvecklingsomrddena i korthet handla om undervisning med
fokus p& progression och att utveckla larmiljén. Vidare kommer vi att organisera for ett
fortsatt kollegialt Idrande och fortsatta utveckla vdra strukturer. Nér det gdller
vdrdegrundsarbetet behoéver férskolan fortsdtta med relationsstarkande évningar och
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anpassa verksamheten efter barnens perspektiv. Det tredje utvecklingsomrédet ér Vittras
pedagogiska riktning ddr férskolan behdver fortsdtta att utveckla en samhallsférankrad
undervisning och tydligare synliggéra arbetet med Kvartersmalen.

Bilaga 1 - Rutiner fér anmd&lan och utredning av krénkande behandling,
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier

Alla barn och elever har ratt att inte bli utsatta fér diskriminering eller annan krédnkande behandling. Det ér
huvudmannen som har det yttersta ansvaret fér arbetet mot kréinkningar i verksamheten. Huvudmannen ska
darfér ha rutiner fér hur en anmalan om trakasserier, sexuella trakasserier eller kréinkande behandling ska géras
sd att den kommer sdavdl rektorn som huvudmannen till del. Nedan kan du lésa mer om dessa skyldigheter samt
om vilka rutiner som gdller fér anmdlan och utredning av kréinkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier och sexuella trakasserier inom AcadeMedias grund- och gymnasieskolor.

Vara skyldigheter (6 kap. 10 § Skollagen och 2 kap. 7 § Diskrimineringslagen)

Anmalningsskyldigheten — En I&rare, forskolldrare eller annan personal som far kéinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt fér kréinkande behandling i samband med verksamheten dr skyldig att skyndsamt
anmadla detta till rektorn. En rektor som far knnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling i samband med verksamheten dr skyldig att skyndsamt anmdla detta till huvudmannen.
Anmalningsskyldigheten gdller pd motsvarande sdtt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Utredningsskyldigheten — Huvudmannen dr skyldig att skyndsamt utreda omsténdigheterna kring uppgivna
krankningar och i férekommmande fall vidta de &tgdrder som skaligen kan krévas for att férhindra kréinkande
behandling i framtiden. Utredningsskyldigheten gdller pd motsvarande sétt om ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

Huvudmannens rutiner

Grundskola

e En elev, vdrdnadshavare eller ndgon annan som har information om att en elev upplever sig utsatt for
kréinkande behandling, diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan
anmdla det till I&rare, fritidspersonal eller annan skolpersonal, rektorn eller huvudmannen.

e Om ndgon i skolans personal uppmdrksammar att en elev utsdatts for krénkningar, diskriminering i form
av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt frén
elev/vardnadshavare/annan far information om att en elev upplever sig utsatt fér krénkningar av nagot
slag, ska anmdla det till rektor.

e Nar rektor tagit emot en sddan anmadlan ska denne sdkerstdlla att samtal hélls med den elev som
upplever sig utsatt fér kréinkande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller
sexuella trakasserier och med den/de som utpekats som de som utfért handlingarna.

e Om en elev kdénner sig krankt av rektor, ansvarar skolchef fér utredningen.

e Rektor ska sdkerstdlla att det som eleverna uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt
med vérdnadshavare tas innan eller i néra anslutning till samtalet.

e  Rektor ska ddrefter skyndsamt anmadila till huvudmannen att en elev upplevt sig utsatt for kréinkningar,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra ndgon
vardering eller bedémning av uppgifterna, utan det &r huvudmannen som bedémer vad héndelsen
handlat om. Anmadlan till huvudmannen ska géras i servicewebben.
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Sé& snart anmalan inkommit pdbérjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga fér
utredningarna ér véra skoljurister som i samverkan med rektor och évrig personal som kan ha
kédnnedom om drendet gor en allsidig och objektiv utredning for att konstatera om, och i sé fall vilken
typ av krénkningar som férekommit.

Beroende pd drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva
kopplas in om personal &r utpekad fér att ha kréinkt en elev.

Foérskola

Ett barn, vérdnadshavare eller ndgon annan som har information om att ett barn upplever sig utsatt for
kréinkande behandling, diskriminering, i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier kan
anmadla det till férskollérare eller annan personal, rektorn eller huvudmannen.

Om négon i forskolans personal uppmdrksammar att ett barn utsdtts for krankningar, diskriminering i
form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier, eller genom kontakt frén
barn/vardnadshavare/annan far information om att ett barn upplever sig utsatt fér kréinkningar av
ndgot slag, ska anmdla det till rektor.

Ndr rektor tagit emot en sddan anmadlan ska om mojligt denne sdkerstalla att samtal hdlls med det
barn som upplever sig utsatt fér kréinkande behandling, diskriminering i form av exempelvis trakasserier
eller sexuella trakasserier och med den/de som utpekats som de som utfért handlingarna.

Om ett barn kdnner sig krdnkt av rektor, ansvarar Skolchef fér utredningen.

Rektor ska sdkerstdlla att det som barnet uppger i utredande samtal dokumenteras, samt att kontakt
med vardnadshavare tas innan eller i néra anslutning till samtalet.

Rektor ska ddrefter skyndsamt anméla till huvudmannen att ett barn upplevt sig utsatt fér krédnkningar,
diskriminering i form av exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier. Rektorn ska inte géra ndgon
vardering eller bedémning av uppgifterna, utan det &r huvudmannen som bedémer vad héndelsen
handlat om. Anmadlan till huvudmannen ska goéras i servicewebben.

S& snart anmalan inkommit pdbdrjar huvudmannen sin utredning av drendet. Ansvariga for
utredningarna ar vara skoljurister som i samverkan med rektor och 6vrig personal som kan ha
kéinnedom om drendet gér en allsidig och objektiv utredning for att konstatera om, och i sé fall vilken
typ av krénkningar som férekommit.

Beroende pd drendets art kan utredningsarbetet se olika ut. Huvudmannens HR-avdelning kan behéva
kopplas in om personal &r utpekad fér att ha krénkt ett barn.

Nar huvudmannens utredning ar klar ska:

det barn som konstaterats ha utsatts fér krénkande behandling, diskriminering i form av exempelvis
trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stéd och den hjdlp som behévs for att barnet ska
uppleva trygghet i férskolan.

Samtliga &tgdrder som vidtas utifréin utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen samt
dokumenteras av skolenheten.

Ndr huvudmannens utredning ér klar ska:

den elev som konstaterats ha utsatts fér kréinkande behandling, diskriminering i form av
exempelvis trakasserier eller sexuella trakasserier erbjudas det stéd och den hjélp som
behovs fér att eleven ska uppleva trygghet och studiero i skolan.

Det kan ocksé vara aktuellt att vidta disciplindra dtgdrder.

Samtliga atgdrder som vidtas utifrén utredningen ska féljas upp av skolenheten och skolchefen
samt dokumenteras av skolenheten.
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Definition av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och annan krdnkande behandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krédnkande

behandling

Férbud mot diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier regleras i diskrimineringslagen,
medan férbud mot kréinkande behandling regleras i skollagen. H&r nedan férklaras vad
diskriminering &r och vilka de olika formerna av diskriminering ér samt de olika
diskrimineringsgrunderna. Hér framgér ocksé vad som menas med kréinkande behandling.

Diskriminering

Diskriminering &r ndr skolan pd osakliga grunder sérbehandlar en elev pd grund av kén, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, dlder, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, eller funktionsnedsdttning. Diskriminering kan vara antingen direkt eller indirekt.
Diskriminering sker enbart frén skola/personal mot elev, en elev kan alltsd inte diskriminera en
annan elev.

Direkt diskriminering

Direkt diskriminering innebdr att en elev missgynnas genom att behandlas sémre &dn en annan elev
behandlas, har behandlats eller skulle ha behandlats i en jdmférbar situation, om det har samband
med elevens kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell Iiggning eller dider.

Exempel: En kvinnlig elev nekas tilltréde till ett visst gymnasieprogram med motiveringen att det
redan gdar s manga flickor pd just detta program.

Indirekt diskriminering

Innebdr att en elev missgynnas genom tilldmpning av en bestdmmelse, ett kriterium eller ett
forfaringssdatt som framstdr som neutralt men som i praktiken missgynnar personer med visst kon,
kénsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller dlder. Detta gdller dock inte om bestémmelsen, kriteriet
eller férfaringssdttet har ett berattigat syfte och de medel som anvénds ér Idmpliga och
nédvandiga for att uppnd syftet.

Exempel: En I&rare betonar ensidigt den ena eller andra redovisningsformen i undervisningen som
innebdr att elever med funktionsnedsattning inte far tillfalle att redovisa sina kunskaper fullt ut.

Bristande tillg&nglighet

Innebdr att en person med en funktionsnedsdéttning missgynnas genom att séddana dtgarder for
tillgénglighet inte har vidtagits for att den personen ska komma i en jédmférbar situation med
personer utan denna funktionsnedsattning som dar skdliga utifrén krav pd tillgénglighet i lag och
annan foérfattning, och med hénsyn till de ekonomiska och praktiska férutséttningarna,
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varaktigheten och omfattningen av férhdllandet eller kontakten mellan verksamhetsutévaren och
den enskilde, samt andra omsténdigheter av betydelse

Exempel: Att en elev inte ges de hjélpmedel som den behéver eller att matsalen ér beldgen pd en
plats som férhindrar att samtliga elever ges tillgéing till den.

Trakasserier

Om det saknas ett missgynnande och ett maktférhdllande kan upptrédandet utgéra trakasserier.
Trakasserier ér ett upptrédande som krénker ndgons vérdighet och som har samband med ndgon
av diskrimineringsgrunderna kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Idggning eller &lder.

Ett exempel pd detta kan vara att ndgon uttrycker sig nedidtande om en elevs religiésa rutiner eller
kidder. Vidare kan trakasserier som ar kopplade till diskrimineringsgrunderna vara:

e fysiska (att bli utsatt fér slag och knuffar)
e verbala (att bli férléjligad, hotad, kallad éknamn, utsatt fér ironiska uttryck och svordomar)
e psykosociala (att bli utsatt fér utfrysning, blickar och ryktesspridning)

e text- och bildburna (att bli utsatt via klotter, lappar, fotografier, e-post, sms, mms, snapchat,
messenger och meddelanden pé olika webcommunities)

Sexuella trakasserier

Sexuella trakasserier &r ett odnskat upptrédande eller agerande av sexuell art som krénker en elevs
vardighet.

Exempel: En elev yttrar sig nedldtande om en annan elev kopplat till sexuella anspelningar.

Instruktioner att diskriminera
En person i ledande stdlining far inte ge order eller instruera om att ndgon elev ska diskrimineras.

Exempel: En I&rare antyder vid éverldmning av en kurs till en annan Iérare att en elev som skulle
behoéva sdrskilt stéd inte bor ges sdrskilt stéd med hdnvisning att eleven inte tagit emot stédet
tidigare.

Krénkande behandling

Avser ett upptrédande/agerande som krénker en elevs vérdighet, men som inte har samband med
diskrimineringsgrunderna ovan. En krénkning kan éga rum vid enstaka tillféllen eller vara
systematiska och dterkommande.

Exempel: En grupp elever sprider nedséttande rykten, férléjligar eller fryser ute andra elever.
Krankningar kan ocksé ske genom elaka e-postmeddelanden, SMS eller liknande. Det kan dven vara
att man blir retad fér hur man ser ut, att man &r blyg eller anses annorlunda.

Aktiva atgdarder
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I diskrimineringslagen stdr sedan 2017 att varje utbildningsanordnare ska ta fram och dokumentera
aktiva atgdrder fér att motverka diskriminering i verksamheten. Det innebdr att bedriva ett
férebyggande och frdmjande arbete genom att:

1. underséka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for enskildas lika rattigheter och méjligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptdéckta risker och hinder,
3. vidta de férebyggande och framjande dtgdrder som skaligen kan krévas, och

4. foélja upp och utvdrdera arbetet ovan

Diskrimineringsgrunder

| diskrimineringslagen definieras sju diskrimineringsgrunder. Skolan har en sdrskild skyldighet att se
till att ingen elev pd skolan blir illa behandlad eller f&r sémre villkor dn andra mot bakgrund av dessa
faktorer. Diskrimineringsgrunderna ér de féljande:

Kén: kvinna, man och transperson.

Koénsoverskridande identitet eller uttryck: ndgon identifierar sig som kvinna eller man eller ger uttryck
fér att tillhéra ett annat kén genom sin kiddsel eller annat uttrycksmedel.

Etnisk tillhorighet: tillhérighet till en grupp av personer som har samma nationella eller etniska
ursprung, ras eller hudférg.

Religion/annan trosuppfattning: livsstilsingripande tro pd en hégre icke-vérldslig makt eller en gud,
exempelvis islam eller kristendom (religion), buddism, ateism (annan trosuppfattning). Annan
trosuppfattning innebdr ndgot annat dn religion men dr begransat till en dskddning som har sin
grund i eller samband med en religidés &skddning. Det gdiller inte etiska, filosofiska eller politiska
varderingar/ &skadningar.

Ask&dningar som buddism, ateism och agnosticism a@r jamférbara med religion och omfattas av
begreppet annan trosuppfattning.

Sexuell ldggning: homosexuell, bisexuell, heterosexuell eller annan sexuell l&ggning.

Funktionsnedsattning: varaktiga fysiska, psykiska eller begdvningsmdssiga begréinsningar av en
persons funktionsférmdaga som till féljd av en skada eller en sjukdom fanns vid fédseln, har uppstatt
ddarefter eller kan férvéntas uppsta.

Alder: uppn&dd levnadsléngd.
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